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INTRODUCCION

En el presente documento elaborado de manera conjunta con las areas de cobertura, Calidad,
Administrativa y Financiera, Planta, Infraestructura e inspeccion y vigilancia, recopila las actividades
a desarrolladas y los resultados obtenidos con ella durante la vigencia 2021 y las acciones
encaminadas a mejorar los procesos de la gestion en los planteles educativos oficiales y
privados, Instituciones de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano — ETDH adscritos
al ente territorial Magdalena durante la vigencia 2022.

A partir de las Orientaciones brindadas por el del Ministerio de Educacion, esta secretaria
consigno las actividades a realizar en el afio 2021, tomando como prioridad, el mantenimiento
de los indices de cobertura y calidad, el retorno a la presencialidad bajo unas condiciones
seguras para toda la comunidad educativa entre otras.

Para el 2022, se trabajara en las actividades relacionadas con los temas: retorno a la
presencialidad, control normativo y verificacion de condiciones de los EE, planta de personal,
jornada laboral y perfiles de desempefio, cobertura y permanencia escolar, modelo de gestion
de la educacion inicial, convivencia escolar, gestion directiva y gobierno escolar, sistemas de
informacion del sector, educacion privada, calidad y pertinencia de la educacion, garantia del
derecho a la educacion- atencion a quejas y solicitudes, y atencién a grupos poblacionales de
especial proteccion.

Haremos énfasis en las actividades que desde el nivel central fueron priorizadas en el Plan
Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia. Pacto por la Equidad” para este afo,
siendo una de ellas, la de fortalecer los sistemas de gobierno y de convivencia escolar bajo la
perspectiva de hacer de los EE entornos seguros y protectores para la poblacion de nifos,
nifnas, adolescentes y jovenes -NNAJ- en ellos atendida.

Para hacer un diagnostico del sector educativo, es preciso revisar los resultados de los
porcentajes obtenidos en las metas del Plan Operativo Anual el ano 2021; es asi que, revisando
la evaluacion cualitativa informe final 2021, se aprecia que las metas con masbajo nivel de
cumplimiento fueron las que guardan relacion con la asociacion de padresde familia, en la cual
se debi6 garantizar la identificacion y el registro en las Camaras de Comercio de las
asociaciones, ligas, federaciones o confederaciones de padres de familia de los
establecimientos educativos de su jurisdiccion, las cuales también son sujetos de Inspecciéon y
Vigilancia. (Articulo 2.3.4.16 del Decreto 1075 del 26 de mayode 2015), velar porque las
Asociaciones de Padres de Familia den cumplimiento a las disposiciones contenidas en el
Decreto 1066 de 2015, en materia de organizacion y entrega de informes, y ejercer el control
sobre las acciones que las Asociaciones de Padres de Familia realizan en cumplimiento de su
objeto social para lo cual deben atender las prohibiciones establecidas tanto para ellas, en el

articulo 2.3.4.12, como para los establecimientos educativos, en el articulo 2.3.4.15 del Decreto
Carrera 1C No 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 5-438-1144
Cadigo Postal: 470004

www.magdalena.gov.co )
contactenos@magdalena.gov.co @Gobemaciondelmagdalena @MagdalenaGober @MagdalenaGober 3



MAGDALENA
La fuerza del cambio

1075 de 2015,y en la Ley 1269 de 2008, El analisis de los indicadores de gestion y de resultados
propios del sector educativo que resulten més relevantes para este diagnodstico, a saber: Datos
de la dinamica del regreso de los estudiantes a la educacion presencial, comportamiento
histérico de la matricula, analisis de la informacién de la calidad educativa, verificacién
existente de matricula, docentes, plan de estudios y necesidades de docentes, los resultados
obtenidos por los EE en las mediciones de calidad realizadas por el ICFES —Pruebas SABER,
Las acciones de seguimiento que deban adelantarse con relacion a los Planes de Mejoramiento
Institucional —PMI- formulados por las IE, los reportes de los sistemas de informacion —DUE,
EVI, SIMAT, SIET, C600-Las situaciones de convivencia escolar que deban atenderse en
forma prioritaria.

Para compilar esta informacion, se realizé un trabajo colaborativo, con la participacion del
personal de lideres de las areas de cobertura, calidad, gestion administrativa y financiera,
planta, infraestructura e inspeccion y vigilancia, asi como parte de su equipo de trabajo,
quienes aportaron para la construccién del presente documento.
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TEMA 1. RETORNO A LA PRESENCIALIDAD

A partir de las orientaciones del Ministerio de Educacion, esta secretaria consigné las
actividades a realizar en el afio 2021, tomando como prioridad, el retorno a la presencialidad
bajo unas condiciones seguras para toda la comunidad educativa entre otras.

Alternancia educativa:

En el periodo 2021, comenzd con la premisa del retorno a la presencialidad, es asi que, se
trabajo en los modelos de la alternancia, y otras estrategias que permitieran la presencialidad
de manera paulatina; sin embargo, para mediados del mes de marzo de 2021, dado el
incremento significativo del contagio por el virus COVID-19 en el sector educativo, y ante el
reclamo de la poblacion de las instituciones educativas del magdalena, la Gobernacion, decide
suspender actividades presenciales, y con ello la movilizacion y visita a las instituciones por
parte de los funcionarios. Como consecuencia, las actividades académicas, de las instituciones
educativa oficiales se desarrollaron en la virtualidad, en apoyo con la estrategia del mensajero
pedagogico utilizado en el aho 2020 para la época de confinamiento.

Es asi, que, mediante las herramientas virtuales, se desarrollaron reuniones por subregion,
con los rectores y directivos, para tratar temas relacionados con capacitacion, asistencia, temas
atinentes a los manuales de convivencia escolar, de fortalecimiento del proceso de
autoevaluacion.

Durante la vigencia del 2021, fuimos escuchando, orientando y apoyando a los rectores y
docentes en la prestacion del servicio educativo en medio de la pandemia, utilizando diferentes
estrategias alimentadas en las reuniones virtuales semanales con los docentes, lo que nos
permiti6 garantizar la permanencia de los estudiantes y evitar la desercidon escolar en el
Departamento.

A través del Comité Departamental de Atencidon Educativa con enfoque de Alternancia,
adoptado mediante la resolucién 0739 de diciembre 9 del 2020, y cuyos objetivos son el
orientar, hacer Seguimiento y Fortalecer el Aprendizaje en Casa y facilitar el proceso de
Alistamiento e Implementacion gradual, progresiva y segura de la presencialidad educativa
Enfocada en Alternancia, pudimos superar dificultades que se presentaron en el proceso, la
implementacion del Plan Departamental de Alternancia al finalizar el afo lectivo 2021, tuvo
como resultado que gradualmente desde el mes de septiembre se vinieron sumando planteles
a la estrategias hasta contar con la totalidad de IEDs a finales de octubre.

Con la conformacion de los comités de alternancia departamentales y municipales, y
debidamente socializada la resolucion, se procedi6 a dotar con elementos de bioseguridad de
acuerdo al contrato nimero CI-0062021 por valor de $11.131.056.206, recursos FOME, los
cuales se distribuyeron para suministrar estos elementos a las 847 sedes de las diferentes
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IEDs. Durante la vigencia 2021 fuimos orientando, escuchando y apoyando a los rectores y
docentes en la prestacion del servicio educativo en medio de la pandemia, utilizando diferentes
estrategias alimentadas en las reuniones virtuales semanales con los docentes, las cuales nos
permitieron la permanencia de los estudiantes y derrotar la desercidon escolar en el
departamento.

Se realiz6 seguimiento a la implementacion del Plan departamental de Alternancia, con el fin
de retroalimentar, corregir o superar las dificultades que se hayan podido presentar en el
marco de su desarrollo en las IEDs adscritas a esta secretaria.

Con muchos aciertos y superando las dificultades que se presentaron en el proceso, la
implementacion del Plan Departamental de Alternancia al finalizar el afo lectivo 2021, tuvo
como resultado que gradualmente desde el mes de septiembre se vinieron sumando planteles
a las estrategias hasta contar con la totalidad de IEDs adscritas a la secretaria con la
implementacion del plan.

Con acompanamiento de los directores de nucleo y de los rectores se realizaron reuniones
virtuales para verificacion de cumplimiento de jornada laboral- con ocasién de la no
presencialidad a comienzos de afo, se hizo necesaria la revision de las funciones de los
docentes, consistentes en la entrega del material de trabajo, de las guias que deben elaborar y
del seguimiento a sus alumnos. Por lo que se realiz6 acompanamiento a las instituciones
educativas en el analisis de las condiciones existentes para implementar el retorno gradual a
la presencialidad en condiciones de alternancia.

TEMA 2: CONTROL NORMATIVO Y VERIFICACION DE CONDICIONES

Ejerciendo control normativo y verificacion de los actos administrativos de creacion o de
reconocimiento oficial del EE, legalizacion de novedades, autorizacién de jornadas, sedes,
ciclos y programas y la aprobacion o resignificacion del PEI, asi como el acompafiamiento
previsto a los EE Privados clasificados en régimen controlado con miras a la superacion de las
condiciones que originaron esta clasificacion. Se revisaran 55 instituciones, de las cuales a 42
se le observara el proceso de renovacion de licencias.

En el ejercicio de control y verificacion de los actos administrativos de creaciéon o de
reconocimiento de EE oficial o privada, asi como de ETDH, podemos ver para el afio 2021 que
se expidieron el siguiente nimero de actos administrativos:

Resoluciones 2021 cantidad
Oficiales 67
Privadas 53
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| ETDH | 24 |

De las 53 Resoluciones privadas 29 fueron cierres de Establecimientos Educativos Privados
por no cumplir con los requisitos establecidos en el decreto 1075 de 2015.

Resoluciones 2022 cantidad
Oficiales 57
Privadas 62
ETDH 24

De las 62 Resoluciones Privadas, 12 fueron Colegios Nuevos, 7 Colegios Sancionados, 43
Renovaciones, de los Sancionados 3 Renovaron licencia por cumplir requisitos establecidos en
la resolucién 904 de 2021.

Se sancionaron las 7 instituciones educativas por Amonestacion Escrita por incumplir con el
plan de mejoramiento o acuerdo por la excelencia 2021, y lo pactado en los acuerdos escritos
y/o recomendaciones realizadas por la Secretaria de Educaciéon del Departamento del
Magdalena.

Para el desarrollo de estas actividades se contd con un equipo de directores de ntucleo y
supervision educativa, quienes junto a al lider de oficina y los profesionales universitarios

asignados al area, realizaron el proceso de control normativo

CARGO NOMBRE ZONAS
) ZAPAYAN, CONCORDIA,
DIRECTOR DE NUCLEO | ALVARO PALACIO TS DIVITAY
DIRECTORA DE SITIO NUEVO Y CERRO SAN
NUCLEO ALVIS DE LA CRUZ ANTONIO
DIRECTOR DE NUCLEO | HENRRY PATINO SAN SEBASTIAN Y GUAMAL
DIRECTOR DE NUCLEO | JAIME MEZA ﬁ%ﬁROBO Y SABANAS DE
SUPERVISOR ) PLATO, CHIBOLO, NUEVA
EDUCATIVO NESTOR CAMARGO GRANADA, ARIGUANT
SUPERVISORA | ARACATACA, RETEN Y
EDUCATIVA VERAJUDITH GARCIA | pionpacION
DIRECTOR DE NUCLEO | IDOLFO ROJAS gﬁ%@m’ SAN SEBASTIAN'Y
PIJINO DEL CARMEN, SAN
DIRECTORA DE SOFIA AGUILAR ZENON Y SANTA BARBARA DE
NUCLEO o
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Para la verificacion de las condiciones del estado de la infraestructura y de los mobiliarios,
equipos y laboratorios, la secretaria educacion contraté para su servicio un equipo de
profesionales con perfiles de ingenieros y arquitectos para obtener un diagnostico general y
detallado de los planteles educativos al igual que sus respectivas necesidades de intervenciones
y suministro de dotacién educativa.

De las 153 instituciones se visitaron 70, es decir se logré un 46% del total, debido a que por la
dispersidad de las instituciones en la region y las condiciones de inseguridad en los municipios
en especial las zonas rurales, obstaculizo el proceso de visita de campo en un 100%, por lo que
se pidio a los rectores el apoyo de diligenciar unos formatos disenados para el levantamiento
de informacidn en referencia al estado fisico y demas elementos que la componen.

Del diagnostico levantado, se pudo identificar la existencia de 289 establecimientos educativos
en condiciones malas y regulares, por lo cual el periodo 2022, se implementara un plan de
accion de obras de mejoramiento, tal como se detalla a continuacion. Es de reiterar
nuevamente, que, de los 289 establecimientos educativos en condiciones regulares y malas, en
las cuales albergan un 30% de la matricula atendida, se disefi6 a mediados del 2021 los
diagnosticos y estudios técnicos para que, en el 2022, se obtuvieran los recursos para atender
las 210 sedes a intervenir a través de un plan de accion de mejoramiento. Es decir, se avanza
en un 73 % de la necesidad total.

En la primera etapa, se ejecutaran las primeras 70 sedes educativas, las cuales se encuentra
adjudicadas a través del contrato LP0062021 financiados con recursos del Sistema Nacional
de Regalias por valor de 23 mil millones. La segunda etapa, se intervendra en 80 sedes, los
cuales estan procesos de estudio y validacion técnica.

El 27% restante de cubrir las problematicas de infraestructura educativa, se priorizaran las
necesidades de 78 sedes con obras de mejoramiento a través del programa PEDT (programa
de Desarrollo de Enfoque Territorial) en la que se mejoran las condiciones fisicas de aulas de
clase y baterias sanitarias para crear espacios saludables que brinden garantias de higiene a
los ninos, nifias y jovenes de las zonas rurales de los municipios rurales, como son: Aracataca,
Fundacion. Y pueblos indigenas

De acuerdo a estudio realizado por el equipo técnico de infraestructura escolar de la Secretaria
de Educacidn, en el 2021 un 86 % de los establecimientos educativos del departamento se
encuentran en malas condiciones especialmente sus aulas de clase, asi mismo el 82.3% de la
estructura de los espacios no cuentan con las normas de sismo resistencia SR — 10 y un 96%
no cumplen con los disenos arquitecténicos y espaciales establecidos por las normas técnicas
4596.asi como también la falta de agua potable y continua para el lavado de mano y aseo , y
baterias de bafios suficiente y en buen estado
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Los establecimientos a intervenir de forma prioritaria son las siguientes.

DISENOS IED 16 16 3.085.260.311 262.124 RECURSOS Estudio de

PROPIOS disenos en
ejecucion

CONSTRUCCION 10 50.000.000.000 186.342 RECURSOS Estudios y

IED 10 PROPIOS disenos

INFRAESTRUCTU | 70 22.503.606.790 804.519 RECURSOS Licitado

RA BASICA (70) REGALIAS

OBRAS 7 8.831.697.175 9.289 SGR Asignacion de

COMPLEMENTARI recursos

AS FFIE

EJECUCION 9 69.325.607.416 8.008 FONDO Ejecutados

OBRAS ADAPTACION

INCONCLUSAS

REACTIVADAS

POR EL

DEPARTAMENTO

MEJORAMIENTO 18 4.050.000 5.600 MEN - DPTO Firma de

RURAL DEL convenio
MAGDALENA

De acuerdo a la revision de infraestructura, y en cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de
Desarrollo Departamento, se priorizara el mejoramiento de infraestructura basica de 70
instituciones

TEMA 3: PLANTA DE PERSONAL, JORNADA LABORAL Y PERFILES DE
DESEMPENO

Se realiz6 estudio técnico en 2021, teniendo en cuenta el corte de matricula es de 184.256
estudiantes a marzo de 2021. Tomando como matricula de referencias este corte los grupos,
docentes y relaciones A/D por nivel son los siguientes:
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Tabla 1. Resumen estudio técnico. Matricula, Grupos, Docentes y Relaciones A/D

RESUMEN ESTUDIO TECNICO REQUERIDOS
MATRICULA | __ GRUPOS DOCENTES | HORAS EXTRAS | RELACION A/G | RELACION A/D
NIVEL  I"URBANO | RURAL | URBANO | RURAL | URBANO | RURAL | URBANO | RURAL | URBANO | RURAL | URBANO | RURAL
PREESCOLAR| 7.066 | 6.652 | 291 337 | 291 337 0 0 24 20 24 20
PRIMARIA | 41.206 |47.168| 1.350 | 2.011 [ 1.350 | 2.011 0 0 31 23 31 23
BASICA -
SECUNDARIA | 38.260 [30.719| 1.112 | 1.167 34 26
“MEDIA 1.859 | 1.886 | 788 | 2.251 21 16
MEDIATEC | 7.592 | 6.293 | 225 | 236 34 27
SUBTOTAL | 94.124 |90.832| 2.978 | 3.751 | 3.500 | 4.234 | 788 | 2.251 32 26 27 21
TOTAL 184.956 6.729 7.734 3.039 27 24

Fuente: Formato 1 — matricula marzo 2021

En la siguiente tabla se presenta los docentes de aulas y horas extras requeridas para jornada
regular y Gnica, de acuerdo al estudio técnico.

Tabla 2. Docentes de aula y Horas extras Requeridas para Jornada Regular y Unica

Docentes y horas extras requeridas Jornada regular y JU

Doc requerida ® SUMA DOC, Total docentes Total HEX
regular Doc requerida JU H.EX RG+JU+(DOC*HEX) RG+JU
7.734 144 43 7.921 3.969

Fuente: Formato 1 — matricula marzo 2021

En cuanto a la planta viabilizada, en el siguiente cuadro se presenta la informacion, de

acuerdo con el estudio técnico 2021 y la diferencias entre ambas (cargos de ampliacion o
supresion).
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Planta diferente Planta TOTAL
CARGOS de la exclusiva exclusiva VIABILIZADA Requeridos | DIFERENCIA
7.474 33 7.507 7.921 414
35 0 35 35 0
5 0 5 0 -5
7.514 33
137 2
50 0
369 8
13 0
5 0
Gsra . 0
- 314 e 00
8.402 e 43 844,

Fuente: Concepto No 2019EE176681 DE 14/11/2019
Formato 1 — matricula marzo 2021

De acuerdo con la oferta educativa de la ETC en 153 establecimientos educativos, se requieren
7.734 docentes de aula para la jornada regular, adicional a ello y teniendo en cuenta la oferta
educativa de los EE en jornada tinica se determin6 una necesidad de 144 cargos de docentes
de aula; mas 43 por suma de horas extras de jornada regular y jornada tnica, para un total de
7.921 cargos de docente de aula.

La ETC cuenta con 7.507 cargos de docentes de aula viabilizados. Se requieren 414 cargos
adicionales.

El estudio arrojo que la ETC cuenta con 5 cargos viabilizados de docente de apoyo y no requiere
cargos, por el contrario, es necesario suprimir 5 cargos. La ETC cuenta con 35 cargos
viabilizado de docente orientador y requiere 35 cargos.

Se debe solicitar 174 cargos adicionales aplicando el criterio de 1 coordinador para EE con
menos de 1.000 estudiantes y 2 coordinadores para més de 1.000. Sin embargo, se esta a la
espera viabilidad financiera por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas del
Ministerio de Educacion Nacional acerca de los cargos adicionales

La ETC cuenta con 8 Centro Educativo Ruraly 50 cargos de director rural viabilizados. No
obstante, en la planta ocupada cuenta con 27 directores rurales en propiedad, por lo que es
necesario suprimir 23 cargos.
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La ETC cuenta con 377 cargos viabilizados de coordinador, requiere 376. (Por matricula 290
cargos, 59 para instituciones con més de 5 sedes, y 27 donde la matricula diurna y nocturna
sumarias un coordinador adicional por parametro del decreto 1075 para un total de 376
cargos). Es necesario suprimir 1cargo.

La ETC cuenta con 13 cargos viabilizados de director de nicleo y requiere 12 cargos. Es
necesario suprimir 1 cargo. En el caso de los supervisores se cuenta con 5 cargos viabilizados
y se requiere igual cantidad, por lo que se mantiene el nimero.

El Departamento de Magdalena atendera una matricula total de 181.271 estudiantes de grado
0 a 13, mas aceleracion del aprendizaje con una planta de 7.547 cargos docentes de aula. De
esta manera la entidad territorial alcanza una relacion técnica alumno docente para la zona
urbana de 27,08 y de 21,93 para la zona rural.

PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA

PLANTA PLANTA PLANTA TOTAL
Cargo DIFERENTE A LA EXCLUSIVA VIABILIZADA
EXCLUSIVA

Total Directivos docentes 555 10 565
Rectores 143 2 145
Director Rural 27 0 27
Coordinadores 368 8 376
Director Nucleo 12 o] 12
Supervisores =] 0 =
Docentes 7.514 33 7.547
Docentes de Aula 7.452 33 7.485
Docentes orientadores 35 0 35
Docentes con funciones de apoyo ) o] 5
Docentes programa Jornada >3 0] 22
Unica
Docentes y Directivos 8.069 43 8.112
Administrativos 314 0 314
Total planta de cargos 8.383 43 8.426

TEMA 4: COBERTURA'Y PERMANENCIA ESCOLAR

Conforme al Plan de Desarrollo Departamental “EL. MAGDALENA RENACE”, emprendi6 una
campaina de matricula en la cual contempla en el componente programatico del Sector
Educativo “La Revolucion de la Equidad”, y se proponen metas de cobertura, calidad, equidad,
pertinencia y convivencia; proponiendo, ademaés el proyecto denominado “Cambio es todos al
colegio”; fijandose como una de sus metas el mantener la cobertura y vincular (4.500) nuevos
estudiantes a la educacion preescolar, basica y media al sistema educativo publico, trabajando
de la mano con los rectores de las 153 instituciones educativas de los 28 municipio no
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certificados, quienes para aumentar la cobertura definen las prioridades en cada uno de los
municipio.

La Secretaria de Educacion ante la emergencia sanitaria originada por la COVID -19, con
apoyo de sus areas misionales ha brindado acompanamiento y seguimiento a los
establecimientos educativos ubicados en los 28 municipios no certificados del departamento
del Magdalena, garantizando el acceso y la permanencia de la poblacion escolar mediante la
modalidad virtual y en casa.

Cobertura Bruta

2012 158,00% | 132.48%| 9560% |658,83%|112,83%
2013 174,05% | 139.70%| 98,63% |7057%| 118,45%
2014 152,53% | 138,17%| 93,95% |6651%| 113,61%
2015 179,29% | 129,23%| 9951% |70,34%| 114,29%
2016 155,63% | 126,77%| 103,83% |73,95%| 113,11%
2017 134,65% | 130,71%| 106,10% |76,31%| 114,04%
2018 123,37% | 129.87%| 114,23% |82,55%| 116,59%
2019 119,28% | 12531%| 115,05% |86.42%| 11517%
2020 111,09% | 116,25%| 110,05% |88,51%| 109,30%
2021 104,90% | 117,82%| 11294% |95,83%| 111,57%
Variacién 2021-2020| -6,19% 1,58% 2,89% 7,33% | 2,2T%

Graficamente se puede apreciar las variaciones de la matricula bruta en el departamento del
Magdalena en el periodo 2020 — 2021 con una disminucién de 2,27 %.

Aunado a lo anterior, Sedmagdalena, a través de la estrategia de permanencia del Programa
de Alimentacion Escolar - PAE se le garantiz6 las raciones alimentarias a la poblacion de
educacion inicial. Estas acciones de acceso y permanencia fueron implementadas en los las
153 Instituciones Educativas Oficiales del Departamento. A pesar de lo anterior, en este
componente consideramos que no se cumplieron las metas por la situacion ocasionada por la
pandemia, teniendo en cuenta que las privadas estaban en virtualidad.
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Durante la vigencia del 2021, fuimos escuchando, orientando y apoyando a los rectores y
docentes en la prestacion del servicio educativo en medio de la pandemia, utilizando diferentes
estrategias alimentadas en las reuniones virtuales semanales con los docentes, lo que nos
permiti6 garantizar la permanencia de los estudiantes y evitar la desercidon escolar en el
Departamento.

La Secretaria de Educacion del Magdalena como entidad territorial certificada, tiene a su cargo
la prestacion del servicio educativo en 28 municipios del Departamento; en los niveles de
preescolar (dirigido a la primera infancia), primaria (dirigido a la nifiez), basica secundaria y
media (dirigido a adolescencia), atendiendo a una matricula 183.799 estudiantes (Simat, 23
noviembre 2021).
Matricula 2021

ANO Matricula

2021 183,799
Fuente Simat 23 noviembre 2021

Cobertura
Para 2021, el Magdalena report6 una cobertura bruta del 111,57% y una cobertura neta de
93.51% lo cual indica un incremento de la cobertura en estudiantes de extra edad.

Tasa de cobertura bruta por niveles

Ano Transicién Primaria Secundaria Media Total

2021 104,90% 117.82% 112.94% 95,83% 111.57%
Fuente: cobertura en cifra, noviembre 2021

Tasa de cobertura neta por niveles

Ano Transicién Primaria Secundaria  Media Total

2021 54,62% 87,69% 69,43% 38,61% 93.51%

Fuente: cobertura en cifra, noviembre 2021
En cuanto al indice de desercion se reporta un 2,81% de estudiantes desertores equivalentes
5.093 estudiantes, lo cual representa un gran desafio, debiendo trabajar para su disminucion.
Por otro lado, el indice de reprobacién es del 3,7 % equivalente a 6.678 estudiantes, siendo
una cifra compleja ya que se debe repensar los métodos de evaluacion y la practica pedagogica.

TEMA 5: MODELO DE GESTION DE LA EDUCACION INICIAL

En relacion a la educacion inicial, para garantizar el acceso a la educacion, la Secretaria de
Educacion del Departamento del Magdalena, implement6, mediante la a estrategia "TODOS
AL COLEGIQ", reuniones y mesas de trabajo, articuladas con el instituto colombiano de
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bienestar familiar, ICBF, en la focalizacion y priorizacion de los nihos aptos para ser
transferidos a los establecimientos educativos oficiales para que reciban la formaciéon de
aprendizaje en el nivel prescolar o grado cero (0).

Se alcanzo el 100% de las metas fijadas en materia de Educacion Inicial, para esto en el marco
del proyecto resefiado anteriormente, se realizaron reuniones y mesas de trabajo, articuladas
con el instituto colombiano de bienestar familiar, ICBF, en la focalizacién y priorizacion de los
nifos aptos para ser transferidos a los establecimientos educativos oficiales para que reciban
la formacion de aprendizaje en el grado de transicion.

TEMA 6: CONVIVENCIA ESCOLAR

Se realizo la verificacion del funcionamiento del gobierno escolar, en el marco del desarrollo
de la Estrategia de Acompafiamiento Integral por el Cambio. Revisando las actas relacionadas
con la creacion y sesiones del concejo directivo, académico, estudiantil entre otros estamentos,
asi mismo, se sensibilizo sobre la importancia de la implementacion efectiva de las funciones
que ejerce cada uno de los estamentos del Gobierno Escolar, es necesaria continuar esta labor
priorizando 42 instituciones.

La Secretaria de Educacion del Departamento del Magdalena en conformidad con el Decreto
171 de Junio 2014 conformo el comité Departamental de convivencia escolar con el fin de
armonizar, articular y coordinar las acciones del Sistema con las politicas, estrategias y
programas, acorde con los lineamientos que establezca el Comité Nacional de Convivencia
Escolar y la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar, con la finalidad de que
estos aspectos sean apropiadas, ajustadas e implementadas por las Instituciones Educativas
que hacen parte del Sistema en el marco de sus responsabilidades.

El area de calidad ha venido llevando este proceso en conjunto con la secretaria del interior de
la Gobernacion y los entes que conforman el Comité Departamental de convivencia escolar
como son: Educacién, Salud, Cultura, ICBF, Procuraduria de Familia, Defensoria del Pueblo,
Comisario de familia, comandante de la Policia de Infancia y Adolescencia, Rector del Sector
privado y Oficial con mejor resultado de Pruebas saber 11.

Todas las IED deben tener los manuales de convivencia escolar actualizados y ajustados con
el nuevo Cddigo de la Policia Nacional y conformado los Comité de Convivencia escolar, para
garantizar a los ninos, nifias y jévenes el respeto por los valores fundamentales de la dignidad
humana, los derechos, la aceptacion y la tolerancia hacia las diferencias en las personas y en
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especial para prevenir y mitigar la violencia escolar.

En el afio 2020 y 2021 por la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19, la educacion
tuvo una serie de transformaciones dado, que por la pandemia hubo que hacer muchos ajustes,
la educacion no se paralizo pero si tuvo cambios, con la virtualidad, trabajo remoto o trabajo
a distancia, entre los docentes, directivos, estudiantes y el apoyo incondicional de los padres
de familia logramos sortear los momentos mas complejos, para nadie es un secreto que el
virus, nos invadia de temor, de miedo y de estrés por lo que viviamos a nivel mundial.

Sin embargo, las instituciones educativas, tuvieron el apoyo de la Secretaria de Educacion
Departamental del Magdalena, donde recibieron todas las orientaciones para que los
manuales de convivencia al igual que sus respectivos Comités de Convivencia Escolar fueran
ajustados a la emergencia sanitaria, no todas las instituciones lograron hacerlo, pero si
podemos decir con cifras ,que de las 153 instituciones educativas 68 lograron hacer los ajustes
pertinentes, las otras 85 faltantes no hicieron los ajustes solicitados, a las cuales
posteriormente las acompanamos para que lo hicieran de manera gradual, de las 153
instituciones educativas solo 12 con sus respectivos comités de convivencia escolar
funcionando, es decir que 141 estaban inactivos, y sin la implementacion de la ruta integral de
convivencia segin lo contempla la Ley 1620/2013

Después de hacer todo este diagnostico en las instituciones educativas, durante la vigencia
2021, logramos la reactivacion de 977 comités de convivencia escolar y la resignificacion de 45
manuales de convivencia escolares, se debe focalizar 42 instituciones en las 4 subregiones del
Departamento del Magdalena, para que adelanten procesos de actualizacion y de formacion
docente, sobre tematicas relacionadas con la promociéon de la convivencia escolar, la
resolucion de conflictos escolares, el ejercicio de los derechos humanos, la promocion de los
derechos sexuales y reproductivos, el desarrollo de competencias ciudadanas y el fomento de
estilos de vida saludable para la prevenciéon y mitigacion del acoso y la violencia escolar,
trabajo que debe ser articulado con cada ente que conforma el Comité Departamental

Ademas, se realizaron capacitaciones a los rectores y rectoras de los establecimientos
educativos en la plataforma SIUCE, en aras que todos los casos de convivencia escolar tipo I
y II sean reportadas al igual, que los casos de embarazo y consumo de sustancias psicoactivas,
los establecimientos educativos vienen implementando la Ruta de Atencién Integral para la
Convivencia Escolar y el reporte de las situaciones tipo II y III en el SIUCE, algunas
instituciones educativas han presentado pequeios inconvenientes en los usuario y ha sido la
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limitante para poder hacer los reportes de manera oportuna.

La eleccion del gobierno escolar en los establecimientos educativos se ha realizado de manera
oportuna y su funcionamiento ha generado tranquilidad en la comunidad educativa, cabe
resaltar que algunas instituciones educativas operando de mejor manera que otras, los
procesos se han organizado y se han ejecutado con el acompanamiento de la Secretaria de
Educacion, donde se han logrado los resultados de impacto.

Los manuales de convivencia escolar han tenido sus ajustes lo cual han trabajado en la semana
de desarrollo institucional, logrando que gradualmente se logre la resignificacion al 100% y
que a su vez se pueda divulgar a toda la comunidad educativa.

TEMA 7: GESTION DIRECTIVA Y GOBIERNO ESCOLAR

Durante la vigencia 2021, se desarroll6 el seguimiento a la entrega de los reportes financieros e
informes de rendiciéon de cuentas de los Fondos de servicios Educativos su envio al area
Administrativa y Financiera de la Secretaria de Educaci6n al final de cada trimestre, asi como los
informes de ejecuciones presupuestales, asi mismo el cargue en el Sistema de Informacién de
Fondos de Servicios Educativos (SIFSE) de la ejecuciéon presupuestal trimestral de acuerdo al
cronograma anual establecido por el Ministerio de Educacién Nacional, se ha establecido una
relacion en Excel en el cual se realiza el control del recibimiento de los informes financieros que
los EE allegan a esta secretaria.

De igual manera el area financiera envié comunicados periédicos dirigidos a los Rectores de los
Establecimientos Educativos, recordando las fechas estipuladas y los tiempos prudenciales para
realizar el cargue de la informacion de la plataforma SIFSE, se anexan los comunicados emanados
por el area financiera durante la vigencia 2021 y 2022. Asi mismo se realiz6 seguimiento a las
instituciones educativas que no cargan a tiempo la informacién y se envia informacion al area de
Inspeccion y vigilancia para los tramites correspondientes.

Realizada la revision se identifico6 que deben ser priorizadas 73 instituciones por no culminar
correctamente el proceso de rendicion de cuentas. La Secretaria de Educacion departamental, area
de Inspeccion y vigilancia, requerira a los RECTORES que se encontraban en mora con la entrega
de las evidencias de la Rendicion de Cuentas, y del reporte en plataforma SIFSE, recordandoles
que mediante Resolucion No. 16378 del 18 de noviembre de 2013, se establecieron los pardmetros
para el reporte de informacion para la implementacion del Sistema de Informacién de los Fondos
de Servicios Educativos.
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En cuanto el analisis de los resultados de la evaluacion institucional, este proceso presenta los
componentes de consejos directivo, académico, estudiantil y de padres de familia, comision de
evaluacién y promocion, comité de convivencia, personero estudiantil y asamblea de padres de
familia, tal como se observa en la tabla anterior.

GOBIERNO  ESCOLAR

Consejo Directivo | Consejo Academico | Comision Evy Promo. |Comité Convivencia | Consejo Estudiantil | Personero Estud- | Asamblea Padres | Consejo Padres de F
E{PJA|{ME[P|A|M[E|P|A|M|E|P|A|M/|E[P|A[MC{E|[P]|A[M|E|P[A|MC]E|P|A[M
O 2)R2{0f 027 L[5{B)S{0of5|u| 8 {3[6|9|6|0[6[06]|12|3|6]|8[7|2]8[8]6

Se muestra que, el consejo académico se encuentra en apropiacion y con el mayor puntaje en esta
categoria, seguido de Mejora continua, lo cual indica que se retine periédicamente para garantizar
que el proyecto pedagogico es coherente con la necesidad de la diversidad y se implementa en todas
las sedes, areas y niveles, sin embargo, se requiere mayor seguimiento a los planes de trabajo para
su cumplimiento.

Se hizo un analisis del proceso de la gestion directiva en 73 instituciones educativas, ademas, se
hicieron charlas Virtuales por subregion fortalecer el proceso de evaluacion institucional.

Direccionamiento Estrategico y horizonte Institucional
Mision, Vision METAS Conoc.Direccionam |Politica de Inclusion
E P A MC E P A MC E P A MC E P A MC
(0] 2 13 9 (0] 4 14 6 1 7 10 6 1 7 10 6

De acuerdo a lo reportado en la tabla y en las graficas las instituciones educativas del
Departamento del Magdalena, presentan un direccionamiento estratégico y un horizonte
institucional en apropiacion, tal como lo muestran los puntajes obtenidos en su mision,
vision, metas institucionales, conocimiento y apropiacion del direccionamiento y en sus
politicas de inclusién de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural.

Las instituciones presentan cierto grado de articulacién en su direccionamiento, y sus
metas institucionales, indicando que estas son conocidas y puestas en practica por la
comunidad educativa y responden ademas a los objetivos y direccionamiento estratégico
acciones son conocidas por la comunidad educativa sin embargo deben tratar de lograr un
proceso sistematico de evaluacion y mejoramiento.

Se observa en las graficas que el mejoramiento continuo es la categoria que sigue
cuantitativamente a la categoria de apropiacion, que el mayor puntaje se encuentra en las
metas institucionales, indicando que estas son conocidas y puestas en practica por la
comunidad educativa y responden ademas a los objetivos y direccionamiento estratégico.
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Esta grafica clarifica que este proceso presenta sus componentes en un 49% en apropiacion y
en un 28% en mejora continua.

De acuerdo a la grafica que se muestra a continuacion, el consejo académico se encuentra en
apropiacion y con el mayor puntaje en esta categoria, seguido de Mejora continua, lo cual
indica que se retne periédicamente para garantizar que el proyecto pedagbgico es coherente
con la necesidad de la diversidad y se implementa en todas las sedes, areas y niveles sin
embargo se requiere mayor seguimiento al plan de trabajo para su cumplimiento.

De acuerdo a los datos suministrados por la tabla y la grafica del gobierno escolar se encuentra
en apropiacion lo que garantiza la existencia de los organismos de participacion de la
comunidad educativa.
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La grafica que se muestra a continuacion indica que el 43% de las IED, tienen su gobierno
escolar en apropiacion seguido de un 32% en Mejora continua.
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El analisis del subproceso de auto evaluacion institucional realizado por la secretaria de
educacion muestra en general que hay participacion de las comunidades en el gobierno escolar
por encontrarse estos items en apropiacion, lo que muestra que estan conformados y
funcionando las diferentes instancias.

TEMA 8: SISTEMAS DE INFORMACION DEL SECTOR

Para el 2021, y en atenciéon a que el Ministerio de Educacién Nacional se trabajé por el
desarrollo educativo del sector privado como publico, se brindé orientaciones para la
expedicion de resoluciones de autorizacion de tarifas para jardines y colegios. La
oficina de inspecci6n y vigilancia realiz6 una serie de visitas en campo con los siguientes fines:
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1. Identificar las instituciones que estan cerradas y registran en el DUE estado activo, con
el proposito de legalizar su estado real.

2. Ofrecer asistencia técnica para aquellos colegios y jardines que no hayan realizado la
autoevaluacion institucional, con el animo de tomar las medidas pertinentes.

3. Establecer las tarifas de costos educativos a través de actos administrativos y en
sincronia con el aplicativo EVI.

4. Garantizar la efectiva y adecuada prestacion del servicio educativo de los nifios que
requieran ser direccionados al sector oficial.

5. Verificacion de las condiciones de los establecimientos educativos en cuanto a su planta
fisica, infraestructura, direccion, condiciones minimas de bioseguridad, identificacion
de zonas de riesgo.

6. verificacion de los libros, oferta académica 2021, verificacion de SIMAT.

No se cumple el 100% de las metas fijadas en este componente, por lo que se debe priorizar 98
instituciones, con el fin de verificar el funcionamiento de los establecimientos educativos a
partir de los reportes arrojados por los sistemas de informacién y garantizar el registro, la
depuracion y la actualizacion permanente de los datos reportados en las plataformas del sector
-DUE, EVI, SIET, SIMAT, etc.-

TEMA 9: EDUCACION PRIVADA

Dada la situacién econémica generada por la pandemia, se dio el cierre de instituciones educativas
privadas, asi como la disminucion de la poblacion estudiantil matriculada en estas instituciones,
esto incidi6 en la cobertura educativa oficial, pues los usuarios de servicios educativos privados
migraron al sector oficial, generando una alta exigencia al sistema educativo publico en el
departamento del Magdalena, teniendo en cuenta que la infraestructura de las instituciones
publicas es insuficiente, antigua y con muchas falencias y la planta docente es muy limitada en
numero, aun asi en cumplimiento de la norma (resolucion 2157 del 20 de diciembre del 2021y 777
de junio del 2021) se ha realizado un gran esfuerzo para lograr la presencialidad cien por ciento,
es asi como se han expedido las circulares 002 y 005 del 2022 y el comunicado 070 del 2022
dirigido a Directores de Nucleo, Supervisores, Rectores, Personeros Estudiantiles y Padres de
Familia, donde se dan las directrices pertinentes para el desarrollo de las actividades académicas
en presencialidad y la circular 25 desde la cual se programaron visitas de apoyo a las instituciones
para dar soluciones a los educandos en posibles problemas concernientes a las matriculas y manejo
de la plataforma Simat.

Carrera 1C No 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 5-438-1144

Cadigo Postal: 470004
www.magdalena.gov.co

contactenos@magdalena.gov.co 0 @Gobemaciondelmagdalena o @MagdalenaGober @MagdalenaGober 21



MAGDALENA
La fuerza del cambio

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES
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En estos reportes se puede observar como la pandemia afect6 en el funcionamiento de las
instituciones privadas, causando una disminucion representativa del namero de estas y de la
poblacion matriculada en ellas.

En cuanto a la implementacion de modelos educativos flexibles, condiciones de prestacion del
servicio, convivencia escolar, poblacién con discapacidad en SIMAT, capacidades o talentos
excepcionales podemos decir que durante este periodo los Establecimientos No Oficiales,
Haciendo un anélisis de los porcentajes alcanzado en los temas de las actividades
programadas, se evidencia que en promedio el nivel de cumplimiento, se ubica
aproximadamente en el 75%.

Toda vez que no se logro realizar todas las visitas establecidas, sin embargo, se obtuvo un
puntaje aceptable, considerando las situaciones irregulares que impidieron la movilizacion de
funcionarios al campo con el fin de realizar visitas de verificacion, y debido a que muchos
establecimientos educativos no oficiales suspendieron actividades debido a problemas
generados por la COVID-19. No obstante, a partir de la ejecucion de las actividades
programadas en el POAIV 2021, se obtuvieron los siguientes resultados:
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LEGALIZACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE LOS E.E. DE PRIVADOS. Dentro
de las Actividades de expedicion o renovacion de licencias de funcionamiento, se tramito el
otorgamiento de licencias de funcionamiento o reconocimiento oficial de 18 establecimientos
educativos privados de acuerdo con el cumplimento de los requisitos legales.

Para tal fin, en sede administrativas, se realiz6 el estudio de la documentacién adjunta y de los
Planes Educativos Institucionales -PEI’s de los interesados, asi mismo, la Oficina de
Inspeccién y Vigilancia, comisiond a directores de nucleo, segin la zona, quienes en campo
verificaron la idoneidad de las instalaciones y el cumplimiento de los estindares en las
edificaciones.

CIERRES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES: En el afio 2020, a causa de
la pandemia se concedieron licencias a establecimientos privados sin revision a fondo de algunos
procesos, dando prelacion a garantizar la cobertura y atencion de los menores que se encontraban
desescolarizados; por ende, y como se tenia previsto para este 2021, realiz6 un plan de
mejoramiento con las instituciones oficiales y privadas a las cuales se les concedi6 licencia de
funcionamiento en el afio 2020, agregandolas al plan de visitas del plan Operativo Anual de
Inspeccidn y Vigilancia POAIV 2021; con el fin revisar sus actividades y cuamplimento de requisitos
legales, en ejecucion del plan, se evidenci6 que ciertos establecimientos no reunian los requisitos
legales para seguir operando, algunos se encontraban en estado de cierre, sin estudiantes o en
abandono; por lo cual se produjeron 8 actos administrativos de cierre.

VERIFICACION DE LOS REQUISITOS LEGAL, VIGILANCIA'Y CONTROL 2021: Propende por el
buen desarrollo del desarrollo educativo del sector privado como publico, quien brind6
orientaciones para la expedicion de resoluciones de autorizacion de tarifas para jardines y colegios.
Gestion que se adelanta actualmente para la vigencia 2022. La oficina de inspeccion y vigilancia se
encuentra realizando una serie de visitas en campo con los siguientes fines:

1. Identificar las instituciones que estan cerradas y registran en el DUE estado activo, con el
proposito de legalizar su estado real.

2. Ofrecer asistencia técnica para aquellos colegios y jardines que no hayan realizado la
autoevaluacion institucional, con el animo de tomar las medidas pertinentes.

3. Establecer las tarifas de costos educativos a través de actos administrativos y en sincronia con
el aplicativo EVI.

4. Garantizar la efectiva y adecuada prestacion del servicio educativo de los nifios que requieran
ser direccionados al sector oficial.

5. Verificacion de las condiciones de los establecimientos educativos en cuanto a su planta fisica,
infraestructura, direccion, condiciones minimas de bioseguridad, identificacion de zonas de riesgo.
6. verificacion de los libros, oferta académica 2021, verificacion de SIMAT.

No se cumple el 100% de las metas fijadas en este componente debido, situacion que también
afect6 la movilizacion de funcionarios al campo con el fin de realizar visitas de verificacion.
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TEMA 10. CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA EDUCACION

Teniendo en cuenta los resultados en las pruebas saber 11 se observa que el promedio nacional
sigue en la tendencia a la baja desde el afio 2016, una de las consideraciones a tener en cuenta
es la falta de politicas nacionales de alto impacto para el mejoramiento de la calidad educativa
en el territorio nacional. Otra de las consideraciones es la afectacion de la pandemia y la
disminucion de los procesos del aprendizaje por la virtualidad.
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Se puede observar en las dos graficas anteriores, que si bien es cierto la Entidad Territorial
Certificada Magdalena presenta un decrecimiento de un punto, pasando de 217 a 216 entre los
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afios 2020 y 2021, guarda relacion con la tendencia nacional, puede notarse que la tendencia
en la ETC Magdalena solo bajé6 un punto en comparacion con los dos puntos de la baja
Nacional. Cabe resaltar que los dos ultimos afnos la tendencia muestra una pequena
recuperacion en comparacion con los resultados del afio 2019.
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Fuente: https://www icfes gov.colresultados-saber

Sin embargo, Se observa en la grafica que el Magdalena en los altimos afios ha venido ganando
posiciones en relacion al puesto nacional por departamentos en calidad educativa.

COMPARATIVO ESTUDIANTES CON PUNTAJES
SUPERIORES A 300 EN SABER 11

EARNC 2020 W ANO 2021

Se observa que gracias a los esfuerzos adelantados por la Gobernacion del Magdalena, en
términos de resultados individuales se duplicé el ntimero de estudiantes con puntajes
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superiores a 300 en las pruebas del estado saber 11- 2021 en comparacién con el afio 2020, en
el que se paso6 de 101 estudiantes con puntajes sobre 300 a 219 estudiantes con puntajes sobre

300 puntos.
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Clasificacion de Planteles 2020-2021
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La clasificacion de planteles las hace el Icfes Considerando 5 categorias asi: A+, A, B, C, D,
donde A+ es para aquellas IEDs con mayor desempefio y D para los de desempefio mas bajo.
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Nuestras instituciones estan ubicadas entre las categorias B a la D, puede observarse en la
grafica que para el aflo 2021 hay menos IEDs en categoria D y casi un 3% maés en C, lo que
indica un avance, aunque todavia no el deseado, el mejoramiento del desempeno de los
estudiantes en las pruebas Saber con puntajes superiores a 300, mas los procesos de formaciéon
docentes y el acompafiamiento institucional han ayudado a que las IEDs mejoren la categoria.

Por otro lado, la Secretaria de Educaciéon del Departamento del Magdalena, a través del Area
de Calidad y con el importante acompanamiento de los Docentes Tutores del Programa
Nacional “Todos a Aprender — PTA — viene implementando una Ruta para construir los Planes
de Mejoramiento Institucional —PMI — en 86 Instituciones Educativas Departamentales,
donde esta focalizado el —PTA Esta Ruta permite construir colectivamente metas para el Plan
de Mejoramiento Institucional, a partir de las distintas Evaluaciones, de estudiantes, docentes,
directivos, administrativos, de la institucion.

Esta Ruta nos ha permitido avanzar en la construcciéon de una Cultura de Evaluacion para
Mejorar, mediante la planeacion con base en informacion confiable, con el seguimiento que se
hace a través del Equipo de calidad Institucional, se ha ido evidenciando un proceso de mejora
por la coherencia y efectividad del Plan de Mejoramiento elabora siguiendo la Ruta
mencionada, sin negar que aun nos falta mucho camino por recorrer y el acompanamiento al
35% de Instituciones que ain no hemos focalizado.

En cuanto a la implementacion de los programas de articulacion y de Mejoramiento de la
Educacion Media, en especial los dirigidos a garantizar las trayectorias educativas hacia las
modalidades de formacion técnica profesional, con el fin de garantizar la doble titulacion.

MEDIDAS O ACCIONES DE MEJORA IMPLEMENTADAS:

La secretaria de Educacion del Departamento del Magdalena, por intermedio del area de
Calidad, disefi6 una propuesta para un nuevo convenio con el SENA- se verifico el proceso de
articulaciones con el SENA en los procesos de asignaciones académicas.

Se realizaron las siguientes acciones:

- Seguimiento al subproceso de articulaciéon de la educacién media con el Educacion Para el
Trabajo y el Desarrollo Humano, el cual se desarrolla con el SENA.

Se proyectaron comunicados entre el cual se puede citar 044.
- Se convocaron a los funcionarios de la Secretaria de Educacién y el equipo directivo del
SENA, para seguimiento al convenio suscrito entre las dos entidades.

De igual manera, la Secretaria de Educacidon, solicito relaciéon o listado de estudiantes y
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programas acreditados en el 2020, con el proposito de realizar Analisis de pertinencia y
renovacion de los mismos. Se dio articulacién a los planes d estudios, de igual manera en el
2021, la secretaria de educacién conjuntamente con el Sena depur6 y ajustaron la matricula
para la consecucion de metas del programa de doble titulacién.

Esto se puede evidenciar entre otros documentos con el comunicado No.24 expedido por la
Secretaria de Educacion, area de calidad; el comité de articulacién se retne cada dos meses
para cumplimiento de los objetivos y actividades el convenio. Se proyect6 una propuesta con
el fin de ampliar cobertura y renovar programas acordes con las agendad productivas de la
region, este convenio doble titulacidon se debe formalizar en este primer trimestre del afio.

Se cumple al 100% las metas programadas en las 69 Instituciones Educativas priorizadas para
este componente. Los programas de apoyo a la Educacién Rural encaminados a reducir las
brechas existentes con la educacion urbana. Se debe acompanar la gestion de los
establecimientos educativos que operan en las zonas rurales en aspectos relacionados con la
implementacion de estrategias flexibles, el mejoramiento de los indices de calidad y el apoyo
a las estrategias de permanencia. Asi mismo, apoyar los programas adelantados por las
escuelas normales dirigidos a cualificar los docentes que laboran en las zonas rurales.

En 2021 no se alcanza el fortalecimiento de las estrategias por falta de recursos, no obstante,
se formul6 el proyecto de “FORTALECIMIENTO DE LOS MODELOS FLEXIBLES
IMPLEMENTADO EN LOS EE”. Para lo cual a continuacion se detallan las acciones y
propuestas del proyecto como apoyo a los modelos flexibles ofrecidos por 137 instituciones
educativas en el Magdalena; como estrategias de mejora se sugiere retomar el proyecto apoyo
a los modelos flexibles y direccionamiento al area de planeacién educativa y despacho del
secretario(a).

Las instituciones técnicas focalizadas en base a los analisis de los resultados de las pruebas
Saber, programaron actividades curriculares encaminadas a mejorar los procesos pedagogicos
al interior de las instituciones sin perder de vista la orientacion técnica de la institucion, es asi
como en algunas IED se logro la articulacion de la vocacion agropecuaria, especialidades, areas
del ntcleo comun y Pruebas Saber, en otra institucién se programd por comunidades de
aprendizaje.

TEMA 11: GARANTIA DEL DERECHO A LA EDUCACION- ATENCION A QUEJAS
Y SOLICITUDES

Para el afio 2021, en el Departamento del Magdalena se recibieron un total de 27 PQR “s, cifra
que debemos a la suspension de la presencialidad. sin embargo, las situaciones que causaron
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el mayor ntimero de peticiones quejas o reclamos, fueron los relacionados con la
administracion de los recursos y convivencia escolar.

PQR’'s ATENDIDOS EN 2021
No. TEMA CANTIDAD
1 |ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS 8
2 |CONVIVENCIA ESCOLAR 7
3 |AUSENTISMO INJUSTIFICADO 5
4 |COSTOS EDUCATIVOS >
5 |EE PRIVADO SIN LICENCIA 2
6 |ACOSO SEXUAL >
7 |VULNERACION DE DERECHOS FUNDAMENTALES 1
TOTAL 27

Frente a las quejas relacionadas con la administracion de los recursos, el area de Inspeccion y
Vigilancia, realiz6 los requerimientos a los rectores de los establecimientos comprometidos,
solicitandoles un informe sobre aquellas situaciones relacionadas con la queja, quienes,
ademas, tenian la obligacion de aportar la documentacion relacionada con la misma.

La documentacion recibida, informe y anexos, como las rendiciones de cuentas, fueron
remitidas al area administrativa y financiera para la respectiva revision por parte del equipo
idoneo. De las acciones y resultados se dio conocimiento a los peticionarios.

Las quejas relacionadas con la convivencia escolar, fueron las primeras, y se dieron a principio
de 2021, cuando las instituciones retornaron a la presencialidad; consideramos que era la
tendencia del momento, a raiz del aislamiento sufrido en 2020; sin embargo, estas cesaron a
raiz de la suspension de la presencialidad debido al agravamiento de la situacion sanitaria
producida por la COVID 19.

Una vez se recibieron las quejas, se procedid a requerir a los rectores, solicitindoles la
aplicacion del manual de convivencia escolar, y la rendicion de un informe de las acciones
realizadas en el proceso.

En las actividades programadas en lo referente a la convivencia escolar, se realizaron las
siguientes acciones:

1. Se desarrollaron 4 reuniones, una por cada por subregion, con el fin de verifica la
conformaci6n de los comités de convivencia escolar.

Carrera 1C No 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 5-438-1144

Cadigo Postal: 470004
www.magdalena.gov.co

contactenos@magdalena.gov.co o @Gobemaciondelmagdalena o @MagdalenaGober @MagdalenaGober 2¢



MAGDALENA
La fuerza del cambio

2. Se realizaron reuniones con las instituciones educativas oficiales priorizadas, con el fin de
verificar la implementacion de la ruta integral de atencién, de conformidad con el articulo 29
de la Ley 1620 de 2013.

3. Se realizaron reuniones con psicélogos en las instituciones educativas oficiales priorizadas.

TEMA 12: ATENCION A GRUPOS POBLACIONALES DE ESPECIAL PROTECCION

Dentro de las actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion se encuentra la atencion
a la poblacion con discapacidad en SIMAT, capacidades o talentos excepcionales. Se debe
fortalecer los modelos de atencion dirigidos a los grupos de poblacion que gozan de proteccion
especial en virtud de la Constitucion Politica y apoyar a las comunidades étnicas en la
implementacion de la educacion propia, inicialmente se priorizaran 11 instituciones, dentro de
las 4 subregiones, en razon a la poblacion atendida.

TEMA 13: ACTIVIDADES PRIORIZADAS

En cuanto a las actividades priorizadas los porcentajes alcanzado en los temas de las
actividades programadas, se evidencia que en promedio el nivel de cumplimiento, del 68%.
Teniendo como causa la situacion causada por la COVID-19, la mayoria de los establecimientos
educativos del departamento del Magdalena, retornaron a la presencialidad a finales de
octubre de 2021. No obstante, se desarrollaron algunos temas como en la a) Educacion Media,
b) Pertinencia Escolar y ¢c) Mejoramiento de la Calidad Escolar.

Con las actividades planificadas dentro en cada uno de los temas se pretende garantizar la
prestacion del servicio educativos, el cumplimiento de lo misién que como secretaria de
educacion nos compete, atender satisfactoriamente las necesidades de la comunidad
educativa.

Atentamente,

YULIBETH GNECCO HENRIQUEZ
Profesional Especializada Inspeccion y Vigilancia

Proyecto: Alex Charris- Contratista apoyo a Inspeccion y vigilancia
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