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1. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPEÑO 
 

1.1 Resultados de la Evaluación del Desempeño.    
 

1.1.1 Evaluación de Docentes y Directivos docentes. 

 
Realizada la evaluación anual de desempeño y de periodo de prueba del año lectivo 

2016,  de los Directivos-docentes y docentes del Departamento del Magdalena, se 
presenta a continuación la consolidación de la información para proveer un análisis 

integral que sirva de marco para el diseño y formulación de acciones macro, que 

tengan un impacto general sobre todos los evaluados, las instituciones educativas 
y la entidad territorial. 

 
Para el análisis de la información es necesario: 

 

 Propiciar la reflexión de docentes o directivos docentes evaluados 

 Elaborar un plan de análisis de resultados 

 Consolidar los resultados de la evaluación de todos los docentes evaluados. 

 Elaborar un informe de resultados finales en el que se plantean las 

principales conclusiones del proceso 

1.1.2.  Utilidad de los Resultados de la Evaluación Anual. 
 
Los resultados de la evaluación anual de desempeño laboral pueden ser utilizados 

en diferentes niveles.  

 El primero de ellos, el individual, corresponde a los docentes y directivos docentes 

evaluados. 

 Los siguientes corresponden a Instituciones Educativas, Secretarias de Educación, 

Ministerio de Educación  Nacional  y Comisión Nacional del Servicio Civil. (CNSC) 

La principal aplicación individual de los resultados es la retroalimentación sobre 

los logros personales en el marco de las metas de la institución Educativa y el 
Plan de Desarrollo Personal y Profesional. 
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1.1.3. Número de Docentes del 1278 Evaluados en el Magdalena 

 

El número total de docentes en período de prueba evaluados en 2016 de los 28 
municipios no certificados del Departamento del Magdalena, según reporte del 

área de Talento Humano, es de 167 funcionarios, distribuidos en: 3  rectores, 22 
coordinadores, 140 docentes y 2 orientadores 

 

  
 
 

Los resultados de las evaluaciones de los docentes y directivos docentes en período 
de prueba 2016 los  ubican en un nivel satisfactorio, mientras que los docentes y 

directivos docentes en propiedad se ubican en el nivel sobresaliente, tal como 
podemos observar en la gráfica “Docentes y Directivos Docentes Evaluados por 

Cargo”.  

 
 

        

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
 

CARGOS N° de Eva.

RECTOR 3

COORD. 22

ORIENTAD 2

DOCENTE 140
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Al establecer comparación entre los dos tipos de evaluación encontramos mejor 
desempeño entre los docentes en propiedad, se espera que los que están 

ingresando al sector logren comprometerse y así contribuir al logro de un mejor 

ciudadano. 
 

PROMEDIO DE LAS EVALUACIONES  ANUALES Y PERIODO DE PRUEBA DE LOS 
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DEL MAGDALENA EN EL 2016 

  

 

 

 

       
 

        

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

              
Al observar los promedios y la gráfica  de la “Relación Evaluación Anual y Periodo 
de Prueba 2016, por Cargos”, encontramos que el desempeño de los docentes en 

el magdalena es satisfactorio lo cual debe incidir en los resultados de las pruebas 
externas de los alumnos que a nivel departamental están mejorando, pasando de 

41,6 en el 2015 a 45,2 en el 2016. 
 

 

FUNCIONARIOS Promedio Ev. P.P Promedio Ev. Anual 

RECTORES 84,44 93,83 

COORDINADORES 90,79 91,26 

ORIENTADORES 87,5 91,7 

DOCENTES 87,38 90,75 

P. P

ANUAL

75
80
85
90
95

RELACION EVALUACION ANUAL Y PERIODO DE 
PRUEBA 2016 POR CARGOS

P. P ANUAL
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A pesar  que el departamento subió  cuatro (4) puntos, consideramos que  esto no 
es representativo si tenemos en cuenta los promedios de las evaluaciones anuales 

los docentes en el 2016. 

 
 

 
 

 
 

  

         
 

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 
En el cuadro Promedio de los Resultados de las Evaluaciones Anuales de los 

Docentes y Directivos Docentes en el 2016 y la gráfica de “Docentes Evaluados por 
Área de Desempeño,” el mayor puntaje se obtuvo en artes escénicas con una 

calificación de 94,60 seguida por filosofía con 93,33; mientras que ciencias 

económicas y política,  obtuvo el menor puntaje con una calificación de  83.5. 
 

Igualmente en la misma gráfica, podemos observar que el menor porcentaje de 
cargue por área se encuentra en la asignatura de música del área de artística. Las 

áreas de Ciencias económicas y políticas, física y artes escénicas cuentan con un 
100% de cargue en el sistema HUMANO. 

 

Al revisar los promedios de las calificaciones por municipio encontramos que la 
mayor valoración está en el municipio de San Zenón, seguida por Salamina y San 
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 Sebastián y los menores promedios municipales en Concordia y Chibolo, sin 
embargo están en el nivel satisfactorio 

 

PROMEDIO DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES ANUALES DE LOS 
DOCENTES EN EL 2016 

 

  
 

 
 

 
 

 

MUNICIPIO PROMEDIO

ALGARROBO 87,42

ARACATACA 92,48

ARIGUANI 88,87

CERRO DE S.A 91,53

CHIVOLO 85,15

CONCORDIA 84,52

EL BANCO 89,88

EL RETEN 88,5

EL PIÑON 91,11

FUNDACION 90,37

GUAMAL 89,72

N. GRANADA 88,56

PEDRAZA 87,1

PIJIÑO 89,94

PIVIJAY 92,19

PLATO 91,71

PUEBLO VIEJO 90,65

REMOLINO 90,5

SALAMINA 94,88

SAN ANGEL 86,7

SAN SEBASTIAN 93,36

SAN  ZENON 95,4

SANTA ANA 89,7

SANTA BARBARA 86,29

SITIO NUEVO 90,9

TENERIFE 92,19

ZAPAYAN 89,64

ZONA BANANERA 87,71
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De los 2.542 docentes del Departamento del Magdalena que se rigen por el Decreto 
1278 de 2002, de los cuales 169 son de periodo de prueba y 2.373 se encuentran 

en propiedad, se evidencia  que 349 no se les ha ingresado  la evaluación al sistema 

lo que corresponde a un 13,729%, porcentaje que nos señala el incumplimiento del 
95%,  meta  programada para el presente año. 

 
 Por lo anterior se concluye  que los rectores de las instituciones educativas 

oficiales han cumplido con esta función en un 86,271%, lo cual se cataloga  como 

BUENO, de acuerdo al rango establecido en el indicador para este año lectivo 
(2016), sin embargo el anterior resultado nos  implica generar estrategias por parte 

de la administración para lograr el 100% de cumplimiento, teniendo en cuenta las 
dificultades que se le presentan a los docentes para obtener su nombramiento en 

propiedad y para poder concursar para ascenso o reubicación salarial, además de, 
incidir en la eficiencia de los procesos al interior de la secretaria   

 

De los 2.373 docentes que se encuentran en propiedad,  que se rigen por el decreto 
1278 de 2002,  1.136 se presentaron a concurso para ascenso y/o reubicación 

salarial, lo que equivale al 47,87% de los docentes que se rigen por este estatuto 
y  que se encuentran vinculados en propiedad en el departamento del magdalena. 
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De los 1.136 docentes que se rigen por el decreto 1278 de 2002 que concursaron 
en la evaluación diagnostica formativa 645  docentes superaron el concurso, lo que 

equivale al 56,77% de los docentes que se presentaron, quedando un 43,23% que 
no supero el concurso y deben someterse a cualificación a través de estudio en 

diferentes universidades certificadas a fin de subsanar las falencias que 
presentaron al momento de la evaluación. 

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

Porcentaje de Cumplimiento en el Cargue de las 
Evaluaciones  Docentes 2016

N° Doc %

% DOCENTES QUE SUPERARON ECDF

645 491
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PROMEDIOS DE LAS EVALUACIONES DIAGNOSTICAS Y ANUALES EN EL 2016 DE 

LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DEL MAGDALENA 

  

FUNCIONARIOS EVALUACION 

DIAGNOSTICA 

EVALUACION  

ANUAL 

RECTORES 86,67 93,83 

COORDINAD 86,53 91,26 

ORIENTADOR 92,11 91,7 

TUTOR 84,56 91,92 

DOCENTE  84,42 89,49 

 

  
Los promedios de las evaluaciones diagnosticas en el 2016 ubican a los docentes y 

directivos docentes en el magdalena en el nivel satisfactorio y en lo concerniente 

a la evaluación anual, se ubican en el nivel sobresaliente 
 

 
 

        

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
 

Al observar  los resultados de las evaluaciones diagnósticas  y las evaluaciones 
anuales, encontramos que los docentes obtienen mejores calificaciones en la 

evaluación anual, lo que nos debe plantear una revisión del proceso al interior de 

las instituciones educativas, aunque se debe poner en consideración que la 
evaluación diagnostica  
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COMPARATIVO DE LOS PROMEDIOS POR AREA DE LA EVALUACION ANUAL Y LA 

EVALUACION DIAGNOSTICA FORMATIVA DE LOS DOCENTES DEL MAGDALENA 
  

AREA PROM.E.A PROM.E.D 

C.E y POLIT 83,5 88,09 

FISICA 89,02 82,13 

QUIMICA 90,28 84,54 

ED. AMB. 87,2 84,36 

SOCIALES 88,9 84,51 

ARTE ESC 94,6   

A.PLASTICA 86,66 85,67 

MUSICA 91,65 87,17 

ETICA Y V. 85,75 84,98 

ED. FISICA 90,8 83,89 

RELIGION 90,5 82,67 

FILOSOFIA 93,33 83,5 

LENG.CAST 91,15 84,28 

INGLES 91,3 84,16 

MATEMAT 89,23 84,05 

TECNOLOG 89,46 85,73 

D.APOYO 91,41 84,11 

PRIMARIA 89,55 84,16 

PREESCOL 89,05 84,66 

 
 

Se hace para ascender o ser reubicado salarialmente lo que implica una mayor 
inversión por parte del Ministerio de Educación al tener que cancelar una mayor 

remuneración a los docentes y directivos docentes que superan el concurso 
 

En el cuadro “Comparativo de los Promedios por Áreas de la Evaluación Anual y 

la Evaluación por Competencias (Diagnostica Formativa)” y en la gráfica 
“Promedio Evaluación Anual y Diagnostica por Área”,   podemos inferir que el 

área en el que los docentes obtuvieron mejor desempeño en la evaluación 
diagnostica formativa, fue en las Ciencias económicas y políticas, seguido de 

música. 
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Podemos observar además que en artes escénicas, no se presentó ningún docente 
en el 2016, a la evaluación diagnostica formativa. 

 
Los resultados de la evaluación anual de desempeño de los docentes en las áreas 

de matemáticas, inglés, lengua, castellana y sociales,  están sobre 80 y 90 mientras  

que la de los alumnos en SABER 11,  el promedio  se encuentra en un rango de 42 
a 46 en las áreas mencionadas anteriormente, estos resultados nos  deben llevar a 

reflexionar y a preguntarnos ¿Como los maestros bien calificados, imparten el 
aprendizaje? 

PROMEDIOS EVALUACION DOCENTE Y SABER 11 
 

      
 
 

 
 

EVALUACION DOCENTE

AREA SABER 11 EV. DIAG EV. ANUAL

LECTURA 46,11 84,28 91,15

MATEMAT 42,44 84,05 89,23

SOCIALES 42,94 84,51 88,9

C.NATURAL 45,51 83,67 88,83

INGLES 44,11 84,16 91,3

SABER 11
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Las instituciones a su interior deben reflexionar sobre los diferentes tipos de 
evaluaciones que se dan en ella, buscar estrategias para disminuir la brecha que 

se da entre la evaluación interna y la externa, revisar su sistema institucional de 

evaluación de estudiantes. (SIEE), mirar si sus alumnos  aprenden autónomamente, 
revisar sus planes de estudio y su modelo pedagógico. 

 
 

        

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
    

Las evaluaciones anuales en el 2016, presentaron los siguientes resultados al 
revisar en el software HUMANO: 1.150 en sobresaliente, lo que corresponde al 

48,44% de los docentes nombrados en propiedad, que pertenecen al decreto 1278; 

797 en satisfactorio, lo que equivale al 33,57%; 75 sin calificación, lo que es igual 
al 3,15%; 349 docentes sin evaluar, equivalentes al 14,7%  y 3 docentes  que es 

igual al 0,12% en  no satisfactorio. 
 

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES ANUALES DE LOS DOCENTES Y 

DIRECTIVOS DOCENTES DEL MAGDALENA EN EL 2016 
 

  
 

CATEGORIAS %

sobresaliente 48,44

satisfactorio 33,57

sin calificacion 3,15

sin evaluar 14,7

no satisfactorio 0,12
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Estas tres (3) evaluaciones en no satisfactorio  al revisarlas en físico encontramos 

que en realidad no están perdidas, sino mal ingresadas a HUMANO, lo que implica 

una acción correctiva por parte de la coordinación del proceso D01.02  
 

La acción correctiva se debe extender a los 75 docentes que aparecen sin 
calificación  y los 349 docentes sin evaluar. 

 
 
 

        

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
 

El líder del proceso debe hacer seguimiento a través del software Humano, al 
cronograma establecido por la Secretaria de Educación a cada una de las etapas 

programadas el  acto administrativo que para tal efecto se emite anualmente.  
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Estado de las  Evaluaciones Docentes 2016 en el 
software  Humano 

sobresaliente satisfactorio sin calificacion sin evaluar no satisfactorio
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1.2. DIFICULTADES DE LA EVALUACION DE DESEMPEÑO  
 
Al revisar las evaluaciones de desempeño  2016, se encuentra que el 14,7% que 

corresponde a 349 docentes, se encuentran sin ingresar al sistema Humano, el 

3,28% que equivalen a 78 evaluaciones, se encuentran como evaluaciones 
perdidas, que en realidad corresponden a evaluaciones mal cargadas; el 0,13% 

corresponde a evaluaciones cargadas con códigos incorrectos.(2 
evaluaciones).Estas situaciones nos plantean la necesidad de generar actividades 

que conduzcan a mejorar el proceso de ingreso de las evaluaciones al sistema. 
 

A pesar de que se evidencia  un 86,27 % en el proceso de cargar las evaluaciones 

en HUMANO,  se recomienda  adoptar estrategias para lograr  el 100% a la fecha 
fijada por la Resolución que cada año emite la Secretaria de Educación, para la 

adopción del proceso D01.02  y poder considerarnos eficientes en este. 
 

En la plataforma se encuentra   que el 48,44%  de los docentes al ser evaluados se  
encuentran en un nivel de sobresaliente, el 33,57% en satisfactorio, 0,126% no 

satisfactorio, 3,15% sin calificación y el 14,70% sin evaluación. Los anteriores datos  

muestran que el 82,01% de los docentes presentan un buen desempeño en sus 
evaluaciones lo que es inverso al puntaje obtenido por los alumnos, esta situación 

nos llama a revisar los procesos pedagógicos y evaluativos al interior de nuestras 
instituciones. 

 

Entre las dificultades se observa, que hay deficiencias para el ingreso de las 
calificaciones en HUMANO, debido a que se crean las evaluaciones y no ingresan 

la calificación correspondiente, o la ingresan mal,  de ahí que no coincide lo que 
se encuentra en el sistema con los protocolos y no  permite realizar un análisis de 

las competencias a través del sistema. Además,  se han vencido  todos los plazos 
dados por el Ministerio para cumplir  con las evaluaciones desde el 2010. 

 

Entre las causas que aducen los Directivos se encuentran,  falta de conectividad y 
el poco interés de docentes y directivos docentes para cumplir con el proceso de 

evaluación conforme se establece en la normatividad vigente. 
 

Se observa además que no se tiene la evaluación como un proceso para mejorar la 
práctica docente, se está evaluando para cumplir con un requisito y al momento 

de consolidar la evaluación encontramos instituciones que no han hecho entrega 

de los protocolos en medio físico que se deben archivar en las hojas de vida de los 
docentes. 
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Se anexa  cuadro de completitud de datos a corte del 8 de mayo, reportado  por 
la oficina de sistema de la Secretaria del Magdalena,  donde se refleja el estado 

de las evaluaciones docentes en el sistema Humano, donde podemos observar 

deficiencias en el proceso de cargue, a pesar de las capacitaciones, circulares, 
comunicados y tutoriales que el área de calidad ha producido y que se encuentran 

en la página web de la Secretaria de Educación. 
 

 

 CUADRO DE COMPLETITUD DE DATOS- MAYO 8 DE 2017 

 
Fuente: Oficina de Sistemas Secretaria de Educación del Magdalena. 
 

DATOS DE EVALUACION DE DESEMPEÑO- ESCALAFON ALERTAS CONSULTA ARCHIVO

Datos 

faltantes o 

erroneos 8 

CORTE

Datos 

faltantes o 

erroneos 9 

CORTE

Datos 

faltantes o 

erroneos 10 

CORTE

Datos 

faltantes o 

erroneos 14 

CORTEDocentes que superan el tiempo en Periodo de 

Prueba DOCSUPP DOCSUPP 49 50 50 34

Provisionales en niveles B-C-D PROVNVB-C-D

PROVNB_C_

D 0 0 0 0

Reconocimiento de mejoramiento a Provisionales 0 0 0 0

Evaluaciones Anuales faltantes en SIGRRHH 2010 EVANCALIF

2010 

FALTANTES 281 276 276 263

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2011 EVANCALIF

2011 

FALTANTES 127 121 121 121

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2012 EVANCALIF

2012 

FALTANTES 121 116 116 109

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2013 EVANCALIF

2013 

FALTANTES 208 203 220 132

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2014 EVANCALIF

2014 

FALTANTES 1025 970 942 365

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2015 EVANCALIF

2015 

FALTANTES 1891 1630 1493 397

Evaluaciones Anuales por cargar en SIGRRHH 2016 EVANCALIF

2016 

FALTANTES 0 0 0 349

Evaluacion de Periodo de Prueba 2016 SIN EVPPCALIF

EVPPCALIF -

EVALPP 1763 203 203 SIN DETERMINAR

Modificación de escalafon por novedades de 

encargo

ENCARGOVS

GR

ENCARGVSG

R 0 0 0 0

Docente que pierden la evaluación 2007 EVALPERDIDA EVALPERDID 0 1 1 1

Docente que pierden la evaluación 2008 EVALPERDIDA EVALPERDID 3 3 3 5

Docente que pierden la evaluación 2009 EVALPERDIDA EVALPERDID 1 1 1 2

Docente que pierden la evaluación 2010 EVALPERDIDA EVALPERDID 390 391 391 331

Docente que pierden la evaluación 2011 EVALPERDIDA EVALPERDID 574 574 574 461

Docente que pierden la evaluación 2012 EVALPERDIDA EVALPERDID 685 687 687 546

Docente que pierden la evaluación 2013 AT_EDAN13 AT_EDAN13 363 364 364 359

Docente que pierden la evaluación 2014 AT_EDAN14 AT_EDAN14 42 43 43 142

Docente que pierden la evaluación 2015 AT_EDAN15 AT_EDAN15 4 7 7 184

Docente que pierden la evaluación 2016 AT_EDAN16 AT_EDAN16 0 0 0 78

Evaluaciones Docente Cargadas en Codigos 

Incorrectos 2013 0 0 0 46

Evaluaciones Docente Cargadas en Codigos 

Incorrectos 2014 0 0 0 78

Evaluaciones Docente Cargadas en Codigos 

Incorrectos 2015 0 0 0 153

Evaluaciones Docente Cargadas en Codigos 

Incorrectos 2016 0 0 0 2

7527 5640 5492 4158
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La información anterior nos muestra que hay que establecer estrategias con los 

rectores de las instituciones educativas oficiales a fin de lograr el 100% de cargue 

de las evaluaciones en HUMANO con cero error en este proceso. 
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2. RECOMENDACIONES  Y CONCLUSIONES 
 

Se requiere revisar el Sistema de Evaluación de los Estudiantes, los resultados de 

las Pruebas SABER y la Autoevaluación Institucional a fin de establecer su relación 
con el proceso de Evaluación Docente. 

 
No existe un seguimiento sistemático por parte de la secretaría d educación al 

proceso de evaluación de desempeño en las instituciones educativas. No se verifica 

el cumplimiento de cada una de las etapas conforme a las orientaciones 
impartidas. 

 
No se tiene la evaluación como un proceso  continuo y sistemático que se requiere 

para mejorar,  partiendo de las deficiencias detectadas, por lo que se requiere 
plantear mecanismos que nos conduzcan a crear una verdadera cultura de la 

evaluación. 

 
Diseñar instrumentos de seguimiento del proceso, los cuales se apliquen y analicen 

periódicamente, de tal manera que se nos señale como se implementa en cada una 
de las instituciones de nuestro departamento. 

 
Motivar a los rectores para que remitan  oportunamente los protocolos de 

evaluación que ingresan a las hojas de vida y cumplan con el cargue de estos en el 

sistema, que realicen análisis de los resultados obtenidos y los utilicen como 
insumo  en su Plan de Mejoramiento Institucional. 

 
El  subproceso de Talento Humano que tiene que ver con Planta, debe poner al día 

el sistema en lo que respecta a la reubicación y traslado de los docentes  en las 

diferentes instituciones del departamento, para saber en realidad donde se 
encuentran ubicados  y a quien le corresponde evaluarlos. Así se podría facilitar el 

seguimiento a las instituciones en este aspecto. 
 

La Secretaria debe trabajar y poner al día el proceso de conectividad de las 
instituciones y  buscar mecanismos para que  no adolezcan de esta herramienta, 

ya que   repercute en el cumplimiento de los procesos por parte de los 

establecimientos educativos. 
 

Establecer sistemas  de seguimiento para identificar  qué factores,  además de la 
conectividad, incidieron en el no cumplimiento de las tareas de entregar y cargar 

a tiempo las evaluaciones. 
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3. GLOSARIO DE TERMINOS 
 

EVALUACION DE PERIODO DE PRUEBA: es la que comprende al  desempeño y 

competencias específicas, y a la cual deberán someterse los docentes y directivos 
docentes que se hayan vinculado durante dicho año, siempre y cuando hayan 

estado sirviendo el cargo por un período no menor a los cuatro (4) meses durante 
el respectivo año; de lo contrario, deberán esperar hasta el año académico 

siguiente. Esta evaluación realiza  cada año académico al igual que la evaluación 

de período de prueba, 
 

EVALUACION ORDINARIA PERIODICA DE DESEMPEÑO ANUAL: Entiéndase por 
evaluación de desempeño la ponderación del grado de cumplimiento de las 

funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempeña el docente o 
directivo y al logro de los resultados. 

 

 Será realizada al terminar cada año escolar a los docentes o directivos que hayan 
servido en el establecimiento por un término superior a tres (3) meses durante el 

respectivo año académico. El responsable es el rector o director de la institución 
y el superior jerárquico para el caso de los rectores o directores 

 
 

EVALUACION DE COMPETENCIAS: La evaluación de competencias será realizada 

cada vez que la correspondiente entidad territorial lo considere conveniente, pero 
sin que en ningún caso transcurra un término superior a seis (6) años entre una y 

otra. Se hará con carácter voluntario para los docentes y directivos docentes 
inscritos en el Escalafón Docente que pretendan ascender de grado en el Escalafón 

o cambiar de nivel en un mismo grado. Se hará por grados en el escalafón y por 

cargos directivos docentes. Debe permitir la valoración de por lo menos los 
siguientes aspectos: competencias de logro y acción; competencias de ayuda y 

servicio; competencias de influencia;  
 

EVALUACION DIAGNOSTICO FORMATIVA ECDF: Es aplicada a docentes, directivos 
docentes y orientadores inscritos en Escalafón que regula el Decreto Ley 1278 de  

2002, que habiendo participado en alguna de las evaluaciones de competencias 

desarrolladas entre los años 2010 y 2014 no lograron el  ascenso o la reubicación 
salarial en cualquiera los grados del Docente. 
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SABER 11: Evaluación del nivel de la Educación Media a partir del año 2014 se 

alinea con las evaluaciones de la Educación Básica para proporcionar información 

a la comunidad educativa en el desarrollo de las competencias básicas que debe 
desarrollar un estudiante durante el paso por la vida escolar 

 
Las pruebas SABER, son evaluaciones externas aplicadas por el Instituto 

Colombiano para la Evaluación de la Educación “Icfes”, entidad adscrita al 
Ministerio de Educación Nacional 

 

SABER 3, 5 y  9: Evaluaciones externas, aplicadas por el instituto Colombiano para 
la Evaluación de la Educación  “Icfes” a las instituciones oficiales,  contribuir al 

mejoramiento de la calidad de la educación colombiana mediante la realización 
de evaluaciones aplicadas periódicamente y así  monitorear el desarrollo de las 

competencias básicas en los estudiantes de educación básica, como seguimiento 
de calidad del sistema educativo. 
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5. ANEXO 1 – INDICADOR 
 

  
  

 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA 
  

 PROCESO D01 GESTIÓN DE LA EVALUACIÓN EDUCATIVA  
  

        HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO 

 DEFINICIÓN DEL INDICADOR 

Código del 

Indicador  

    D01.002 Nombre 

del 
indicador 

 

%de EE cumplen con la fecha de entrega de evaluaciones  

Tipo de indicador Proceso 

    Tablero Indicadores NO 

  

Objetivo del 
indicador 

    Verif icar  el cumplimiento por parte de los EE 
de la ejecución de la evaluación del 
desempeño de docentes y directivos 
docentes 

Pertinencia del 
Indicador 

Evidenciar la gestión de la Secretaría de Educación en cuanto a la aplicación de las 
evaluaciones de desempeño de los docentes y directivos  

Unidad de 

medida 

    Porcentaje  Definición de 

variables de la 
Fórmula 

% EECFE: Porcentaje de EE que cumplen con la fecha de entrega de evaluaciones  

#EE ETED: Número de EE que entregan a tiempo la evaluación de desempeño 
#EE E: Número de  EE evaluados 

Fórmula 

para su 
Cálculo 

    %EECFE: (#EE ETED/#EE E)*100 Aspectos 

metodológicos 

Se deben tener en cuenta para la medición de este indicador tanto los Establecimientos 

Educativos a los cuales se les brindó acompañamiento como aquellos que no. 

Fuente de 
los datos 

    Registro planeación y seguimiento a  la 
evaluación de docentes y directivos docentes 

Periodicidad / 
Fechas de 
medición 

Anual 

Responsable 
de generar 
el indicador 

    Profesional universitario de evaluación 
educativa 

Responsable del 
seguimiento del 

indicador 

Profesional Especializado de Calidad Educativa 

Línea de 
base 

    27% Meta 95% Rangos de 
evaluación 

Bueno= 80 a 90%: Regular 80 al 70 % y malo 70 al 60% 

 

  



 
 

 
 

 PÁG. 23 

REPUBLICA DE COLOMBIA 
GOBERNACION DEL MAGDALENA 

SECRETARIA DE EDUCACION DEL MAGDALENA 

 

 

 

 

 

Página 2 de 2

Fecha Meta Logro
% 

Logro

Observaciones del 

Resultado
Responsable Fecha Limite Estado Acciones

01/12/2012 154 154

Solo el 10% entrego a 

tiempo las evaluaciones lider del proceso

01/12/2013 157 80 50,95%

Muy deficiente el 

resultado si se tiene en 

cuenta que es una 

funcion inherente al lider del proceso

01/12/2014

Se require analisis para 

detectar el estado del 

proceso lider del proceso

01/12/2015

Se require analisis para 

detectar el estado del 

proceso lider del proceso

01/12/2016 154 132 86,27%

Se debe disminur el 

13,72% de 

incumplimiento lider del proceso

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 

PROCESO D01 GESTIÓN DE LA EVALUACIÓN EDUCATIVA 

HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO

SEGUIMIENTO AL INDICADOR

Acciones de mejoramiento requeridas

Requerir a los rectores por uncumplir con una de 

sus funciones
Actualizacion a los rectores sobre la evaluacion 

docente como proceso para mejorar el desempeño 

y sobre el  cargue de las evaluaciones en  

HUMANO

Evaluar el proceso D01.02

Evaluar  el proceso D01.02

Motivar a los rectores para que cumplan con este 

proceso y ser eficientes en su dsempeño


