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INTRODUCCION

Para evaluar los avances en calidad, el Ministerio de Educacion Nacional,
fortalecera el Sistema Nacional de Evaluacion, integrando la informacion
proveniente de las pruebas externas, la evaluacion docente y la autoevaluacion
institucional. Aplicara a los estudiantes de los grados 3°, 5° y 9° unas pruebas
redisenadas, accesibles a la poblacion con discapacidad, que valoraran las
competencias ciudadanas y socioemocionales, las ciencias naturales y sociales y
la produccion textual. Aumentara de 14% a 20% los planteles oficiales en
categorias superiores de Saber 11° y reducira en 6% la brecha que existe a favor
de los colegios privados en esta prueba.

Como se puede observar en la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se pretende integrar todos los
subprocesos que conforman el proceso DO1. De ahi la necesidad de que la
evaluacion de docentes y directivos docentes haga parte de una cultura de la
evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar cambios
positivos en los procesos educativos .Solo asi podra proporcionar informacion
valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarias de educacion
definan sus prioridades de capacitacion docente para impulsar el mejoramiento
en sus entidades territoriales, y el Ministerio de Educacion Nacional disefe
politicas de gestion de la calidad que respondan a las necesidades del pais.

En concordancia con lo anterior “El analisis del resultado de la evaluacion
docente, Subproceso D01.02 2018”. Presenta una informacion general de la
poblacion docente y directivo docente que se rige por el Decreto 1278, evaluados
durante ese afo lectivo, caracterizacion de la poblacion por cargo, evaluacion
por categoria de desempefo, teniendo en cuenta cargo y Areas de desempefo y
nivel de formacion asi como dificultades en el proceso de evaluacion y resultados
de la auditoria realizada por Soporte Ldgico a la Secretaria, todo esto con el
objetivo de contribuir a la caracterizacion del sector y facilitar las relaciones
con otras instancias de la administracion y del mismo sector educativo.

Como producto del analisis realizado sobre el subproceso D01.02 en el 2018, se
presentan recomendaciones que pretenden contribuir a mejorar los procesos y
procedimientos del sector
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1.-INFORME EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL 2018

La evaluacion anual de desempeiio laboral de los docentes y Directivos docentes
que se rigen por el decreto 1278, esta regulada por el Decreto 3782 de 2007.
Estd encaminada a ponderar el grado de cumplimiento de las funciones y
desempeno de estos funcionarios que han superado el Periodo de Prueba, han
sido nombrados en propiedad y llevan minimo tres (3) meses continuos o
discontinuos de estar laborando en un establecimiento educativo.

Atendiendo al proceso de modernizacion, en cumplimiento de lo establecido en
el subproceso D02.02, la Secretaria de Educacion del Departamento del
Magdalena, realiza el respectivo analisis de las Evaluaciones practicadas a
docentes y directivos docentes, a fin de identificar fortalezas y oportunidades
de mejora y proponer estrategias encaminadas a propiciar el desarrollo personal
y profesional, de estos funcionarios, teniendo en cuenta de que es un proceso
continuo, sistematico y basado en evidencias.

2.- POBLACION OBJETO DE EVALUACION
El Departamento del Magdalena, cuenta con una poblacion de 8132 funcionarios
de los cuales 3865 docentes se rigen por el decreto 2277 de 1979 y 4267 por el
Decreto 1278 de 2002.
El nUmero de docentes del 1278, a su vez se divide en docentes de Periodo de
Prueba, Docentes Temporales, en Propiedad, Docentes en vacancia definitiva y
docentes en vacancia temporal.

De estos solo se evallan los docentes en propiedad (Fuente: Humano).

Tabla 1. No. De Docentes en el Magdalena segln Estatuto

Estatuto No. Docentes
Antiguo 3865
Nuevo 4267

Fuente: Humano

Tabla 2 Clasificacion de la Planta Docente del 1278

Nuevo Estatuto No. Docente
Docente en Periodo de Prueba 129
Docente Temporal 133
Docente en Propiedad 2511
Docente Provisional en Vacante definitiva 1189
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| Docente Provisional en Vacante Temporal ‘ 305 ‘

Grafica No. 1 Clasificacion de los Docentes y Directivos Docentes segin Estatuto

No.Docentes segun Estatuto

M Antiguo M Nuevo

Fuente: Humano

En el Departamento del Magdalena el 52% de los docentes pertenecen al nuevo
estatuto o sea se rigen por el Decreto 1278 de 2002, mientras que el 48% se rigen
por el Decreto 2277 de 1979 o antiguo estatuto, cuyos docentes no se evallan.

Grafica No.2. Situacion Administrativa de los Docentes del 1278

Situacion Administrativa Docentes
1278

B P.Prueba B Temporal i propiedad
M Prov.Vacante definitiva ® Prov.Vacante Temporal

7% 3% 3%

Fuente: Humano
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De los docentes del 1278, solo se evallan el 3% que en 2018 se encontraban en
Periodo de Prueba y el 59% que se encontraban en Propiedad

3. EVALUACION POR CATEGORIAS DE DESEMPENO

3.1. RESULTADOS DE LA EVALUACION CATEGORIAS DE DESEMPENO 2018

Tabla No.3. Evaluacion por Categorias de Desempefno 2018

Valoracion No. Docente
Sobresaliente 1390

No Satisfactorio 3

Sin Calificacidn 101

Sin Evaluacién 237
Satisfactorio 699

Grafica No. 3 Porcentaje de Docentes segun Categoria de Desempeifio

Porcentaje Docentes segun categoria
de Desempeiio

B Sobresaliente M No Satisfactorio i Sin Calificacion

M Sin Evaluacion m Satisfactorio

4% 0%

La Tabla y la Grafica No.3 muestran el nUmero y porcentaje de los docentes que
lograron la valoracion en cada una de las categorias de desempeio
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De acuerdo a los resultados presentados en la Tabla No.4 y en la Grafica No.4 de
los 2411 docentes y directivos docentes que se rigen por el decreto 1278 de 2002

Tabla 4. Resultados de la Evaluacion por Cargos y Categorias de Desempefo 2018

CARGOS sobresaliente | Sin Evaluac | Sin Calificac | Satisfactor | No Satisfact | Total

Coordinador 49 5 3 17 0 74
Rector 11 1 5 4 0 21
Docente Orientador 9 2 1 5 0 17
Docente de Aula 1320 214 89 673 3 2299
Total 1389 222 98 699 3 2411

Grafica 4. Resultados de la Evaluacion por Cargos y Categorias de Desempefo

Evaluacion por cargos y categoria de
Desempeiio
H Coordinador M Rector Docente Orientador M Docente de Aula
1320
673
214 89
4911 9 512 351 17 4 5 000 3
.-"' 4 4
sobresaliente Sin Evaluac Sin Calificac Satisfactor No Satisfact

La categoria de desempeino con mayor niUmero de evaluados en el 2018 fue la
Sobresaliente, seguido de la satisfactoria.

Se puede observar en los datos suministrados que la categoria de No satisfactorio
es la que menos funcionarios presento el afno inmediatamente anterior.

Sin evaluacién y sin calificacion sumados dan un nUmero representativo de
docentes, teniendo en cuenta que en el mes de diciembre se debieron evaluar e
ingresar en humano las calificaciones. La anterior situacion requiere
intervencion de las areas implicadas en este proceso a fin de determinar las
causas de esta situacion y establecer correctivos del caso.
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3.2. PORCENTAJES DE CATEGORIAS POR CARGOS

La grafica No. 5 muestra el nimero de docentes y directivos docentes de
acuerdo a la categoria de desempeio en forma porcentual

3.2.1. COORDINADORES

Grafica No. 5 Porcentaje de categorias en Evaluacion de Coordinadores

Coordinador

M sobresaliente M Sin Evaluac m Sin Calificac m Satisfactor m No Satisfact

0%

4% |

7%

El 66% de los coordinadores evaluados en el 2018, se ubico en la categoria de
sobresaliente, un 7% se ubica en la categoria sin evaluacion y un 4% sin
calificacion, es decir contamos con un 11% de coordinadores que no se evaluaron
el ano inmediatamente anterior

3.2.2. RECTORES

Grafica No. 6 Porcentaje de categorias en Evaluacion de Rectores

Rector

M sobresaliente W Sin Evaluac Sin Calificac

M Satisfactor ™ No Satisfact

0%

5%

e
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La grafica No.6 muestra que el 52% de los rectores se ubican en la categoria de

sobresaliente en el proceso de evaluacion. Sin embargo se observa ademas que

un 29% de ellos no reportan evaluacion en el sistema al momento de realizar la

consolidacion de los datos, situacion esta que merece ser revisada e identificar

los factores que inciden en el no cumplimiento de los tiempos establecidos para
este proceso.

3.2.3. DOCENTE ORIENTADOR

Grafica No. 7. Porcentaje de categoria en la evaluacion de Docente Orientador

Docente Orientador

M sobresaliente M Sin Evaluac ® Sin Calificac m Satisfactor m No Satisfact

0%

Los resultados de la evaluacion de los Docentes Orientadores, representados en
la grafica No.7, indican que el 53% de los evaluados se ubicaron en la categoria
Sobresaliente, el 29% en Satisfactorio, un 6% sin calificacion y un 12% Sin
evaluacion, es decir el 18% de docentes orientadores, no reporta evaluacion en
el sistema humano, de donde se extraen los reportes del presente informe.

Se requiere identificar los factores que inciden en la evaluacion anual de
desempeno de estos docentes, en el ano lectivo 2018, que impiden cumplir con
el 100% de este proceso.
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3.2.4.DOCENTE DE AULA

Estos funcionarios constituyen la mayor poblacion a evaluar (2299) de acuerdo a
los reportes suministrados por Humano y relacionados en la Tabla No.4

Grafica No.8 Porcentaje de Categorias en la Evaluacion de Docentes de Aula

Docente de Aula

M sobresaliente M Sin Evaluac Sin Calificac m Satisfactor m No Satisfact

0%

_—

De acuerdo a la informacion obtenida de Humano, el 58% de los docentes de aula
evaluados, se ubican en la categoria de Sobresaliente, el 29% en Satisfactorio y
un 13% no presenta evaluacion tal como se observa en la Grafica No.8.

Todos los cargos presentan funcionarios que no fueron evaluados o cuyas
evaluaciones no se han ingresado a Humano a pesar de que este procedimiento se
debid realizar la tercera semana del mes de diciembre del afo inmediatamente
anterior.

Por lo anterior se requiere que el lider del subproceso D01.02, identifique los
factores que inciden en el incumplimiento de los tiempos establecidos por la
administracion en cada una de las etapas del proceso de evaluacion de docentes
y directivos docentes y establezca o disefe alternativas que conduzcan a
mejorar los procesos y procedimientos necesarios para ser eficiente.
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4. NUMERO DE DOCENTES EVALUADOS POR AREAS DE
DESEMPENO

Tabla No.5 No.de Docentes Evaluados por area de Desempefio

Areas de Desempeiio No.Docentes
Educacidn Especial y Apoyo 53
Ciencias Econdmicas vy Politica 7
C Naturales vy Fisica 9
C Naturales y Quimica 68
C Naturales y Ed Ambiental 46
Ciencias Sociales 93
Artistica - Artes Escénicas 1
Artistica - Artes Plasticas 17
Artistica - MUsica 2
Etica y Valores 22
Ed. Fisica Recreacion y Deporte 34
Educacion Religiosa 15
Filosofia 7
Humanidades y Lengua Catella- 93
Idioma Extranjero- Ingles 55
Matematicas 116
No aplica 146
Preescolar 232
Primaria 1321
Tecnologia e informatica 74

#N/A 19

Fuente: Humano

Revisados los datos de Humano, consignados en la Tabla No. 5, se observa que la
mayor cantidad de docentes evaluados que se rigen por el decreto 1278 de 2002,
se encuentran ubicados en el area de primaria con 1321 docentes, seguido de
preescolar que en el sistema reporta 232 docentes.

Merece la pena destacar la presencia en el sistema Humano, de 146 docentes
caracterizados con No Aplica, en su especialidad para identificar a los
directivos docentes que no se desempefan en ninguna area especifica, sino que
laboran en la gestion administrativa de las instituciones educativas.
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De acuerdo a la tabla No.5, el sistema Humano reporta 19 docentes que no
presentan ningln tipo de informacién, debido a que ya no pertenecen a la planta
activa, se retiraron del servicio recientemente

Las artes escénicas solo cuentan con 1 docente dentro de esta planta y toda el
area de artistica solo cuenta con 20 docentes.

5. NIVEL DE FORMACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
EVALUADOS

Tabla No.6 Nivel de Formacion de Docentes y Directivos Docentes Evaluados

NIVEL DE FORMACION No.Funcionarios
Licenciado 1096
Especializacidon en Educacion 208
Especializacion en otras Areas 16
Normalista Superior 510
Postgrado en otras areas 1
Doctorado en Educacién 6
Doctorado en otras areas 15
Magister en Educacién 112
Magister en otras Areas 297
Profesional 147
#N/A 19
vacia
Basica Primaria

Fuente: Humano

Grafica No.8 Funcionarios por area de formacion
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Fuente: Humano

De acuerdo a los datos suministrados por Humano y consignados en la Tabla No.
6 y la Grafica No.8, los Licenciados son los profesionales con mayor presencia
en las instituciones oficiales del departamento con una poblacion de 1095
docentes, que equivale a un 45% de los docentes del 1278, seguido del 21% que
corresponde a docentes con el titulo de Normalistas Superiores.

Grafica No.9 Porcentaje de funcionarios por nivel de Formacion
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%.Funcionarios por Nivel de Formacion

H Licenciado M Especializacion en Educacion

B Especializacion en otras Areas B Normalista Superior

B Postgrado en otras areas m Doctorado en Educacion

B Doctorado en otras areas B Magister en Educacion
Magister en otras Areas B Profesional

m#N/A vacia

Basica Primaria

12%__6%

5%

1%

En la grafica No.9 se observa que el 17% de los docentes poseen el titulo de
Magister, de los cuales un 5% son Magister en Educacion y un 12% poseen la
maestria en otras areas, el 9% de los docentes son especialistas y un 6%
profesionales en diferentes areas; estas cifras muestran un buen nivel de
formacion profesional de los docentes del 1278 en el departamento del
magdalena, lo cual debe incidir en el mejoramiento de los procesos académicos y
proyectos de vida de los alumnos en esta parte del pais, sobre todo si revisadas
las cifras que reposan en Humano, el 80% de los profesionales que se
desempenan en el sector educativo y que corresponden al nuevo estatuto poseen
formacion pedagogica y solo un 20% son profesionales en otras areas, tal como se
observa en la Grafica No. 10, que sin embargo debieron tomar un curso de
formacion pedagdgica para poder ingresar a la carrera docente.

Este 80% se obtuvo de sumar Licenciados, normalistas, especialistas en
educacion, magister y doctor en educacion.
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Grafica No.10.Formacion Pedagogica de los Profesionales del Sector

Profesionales en Educacion

B Pf. con formacion Pedagogica

H Pf. Sin Formacion Pedagogica

6. DIFICULTADES EN EL PROCESO DE EVALUACION DOCENTE

Tabla No.7 Resultados de la Auditoria del mes de mayo de 2019

Evaluaciones No No. Calificaci | Evaluacion | Indicador Indicador Indicador
.Docen | Evaluacio | 6n1- es de de Calidad | de
tes nes 100 Perdidas completitu | periodo de | Calidad(Cal
Registrad d Prueba/An | ificacidn
as ual entre 1-
100
Periodo de 160 160 160 0 100.00% 100.00%
Prueba 2016
Periodo de 17 17 17 0 100.00% 94,49% 100.00%
Prueba 2017
Periodo de 121 101 101 0 83.47% 100.00%
Prueba 2018
Anual 2016 2241 2197 2184 0 98.04% 99.41%
Anual 2017 2330 2289 2284 0 98,24% 95,47% 99.78%
Anual 2018 2406 2183 2079 0 90,73% 95.24%
Total 99.07
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Fuente: Oficina de Sistema de la Secretaria de Educacion Departamental

De acuerdo a los resultados de la auditoria practicada por Soporte Légico a la
Secretaria de Educacion Departamental y reflejada en la tabla No7, en lo que
corresponde a Evaluaciones Docentes, se puede observar que en el 2018 el
cumplimiento en el proceso de cargue de las evaluaciones descendié con
respecto a los anos 2016 y 2017, es asi que de un 99,41% y 99,78%
respectivamente descendimos a un 95,24% en este proceso, lo cual esta
indicando una falta de compromiso de los directivos encargados de esta labor.

Se hace necesario anotar que la Secretaria de Educacion del Magdalena, a través
de acto administrativo cada ano orienta y establece los procesos vy
procedimientos que se requieren para la ejecucion y puesta en marcha de la
Evaluacion Docente, sin embargo no se evidencia en la plataforma de Humano la
creacion de la evaluacién en el tiempo establecido, ni el seguimiento, ni el
ingreso de las evidencias, razones por lo que se considera que no se cumple con
las etapas requeridas para que sea un proceso continuo, permanente y
sistematico lo que repercute en los resultados de las evaluaciones de los
alumnos, debido a que no se establecen correctivos de mejora, porque no se
identifican falencias en el proceso de desarrollo de la practica docente .

La para ser subsanada la anterior falencia, se requiere acompafamiento insito
parte de los funcionarios de la secretaria y especificamente del area de calidad.
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CONCLUSIONES

1.- En el 2018, el 52% de los docentes del Departamento del Magdalena, se rigen
por el decreto 1278 de 2002.

2.- Los docentes y directivos docentes que se evaluaron el ano inmediatamente
anterior correspondieron a un 59% en propiedad y un 3% en Periodo de Prueba, el
38% restante de la poblacion no se evalué por ser docentes Temporales y
provisionales.

3.- Los docentes y directivos docentes evaluados, se ubicaron en la categoria de
Sobresalientes en un 57,61%, sin embargo en la revision de los datos en Humano
se observd una poblacion que al momento del analisis no tenian su evaluacion en
el sistema asi: 11% de Coordinadores, 29% de rectores, 18% de docentes
orientadores y 13% de docentes de aula

4.- Se requiere, identificar los factores que inciden en el incumplimiento de los
tiempos establecidos por la administracion en cada una de las etapas del proceso
de evaluacion de docentes y directivos docentes y establecer o disenar
alternativas que conduzcan a mejorar los procesos y procedimientos necesarios
para ser una Secretaria eficiente.

5.- El area en que mas docentes se evaluaron fue el de primaria con 1321
funcionarios y la de menor niUmero de evaluados fue artes escénicas -artistica
con 1 maestro

6.- Licenciado es el nivel de formacion que mas se observa en la planta docente
con una poblacion de 1096 funcionarios

7.- En la Planta de personal de docentes y directivos docentes del Departamento
del Magdalena, se pudo observar en Humano que en el 2018, el 17% de los
docentes poseen el titulo de Magister, de los cuales un 5% son Magister en
Educacion y un 12% poseen la maestria en otras areas, el 9% de los docentes son
especialistas y un 6% profesionales en diferentes areas.

8.- En el Magdalena, el 80% de los profesionales que se desempenan en el sector
educativo y que corresponden al nuevo estatuto poseen formacion pedagodgica y

solo un 20% son profesionales en otras areas, que sin embargo debieron acreditar
un curso de formacién pedagdgica para poder ser nombrados en propiedad.
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RECOMENDACIONES

1.- Es importante realizar asistencia técnica a evaluados y evaluadores con el
objeto de mejorar el conocimiento frente al procedimiento que se debe realizar
al evaluar los factores funcionales y comportamentales.

2.- Realizar seguimiento en situ a las instituciones educativas oficiales para
evidenciar el cumplimiento de las etapas, los procesos y procedimientos
establecidos en la guia 31 y las orientaciones dadas por la Secretaria a través de
Resoluciones, Circulares y Comunicados

3.- Es necesario crear mecanismos que conduzcan a que los docentes y
directivos docentes consideren la evaluacién un proceso para mejorar, su
practica pedagogica y su estilo de vida, debido a que al final lo que se busca es
ser un mejor profesional y un mejor ser humano.

4.- Se requiere que Recursos Humanos, tenga ubicados a los docentes en las
instituciones en que realmente laboran y consignen las novedades administrativas
que se presentan en cada uno de ellos a fin de evitar las inconsistencias que
resultan al cargar las evaluaciones en Humano

5.- Capacitar a los nuevos Rectores en el momento de su posesion en los
procesos y procedimientos implicitos en la Evaluacion Docente.

6.- El area de Calidad de la Secretaria de Educacion del Magdalena, debe establecer
estrategias para lograr la coherencia de la evaluacion docente con la evaluacion de
alumnos.
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