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INTRODUCCIÓN 
 

En la estrategia de mejoramiento de la calidad, que plantea la Política Pública Educativa 

en Colombia, la evaluación ocupa un lugar fundamental, que funciona como un diagnóstico 

que permite detectar los aciertos y las oportunidades de mejoramiento para orientar la 

toma de decisiones y el diseño de acciones en diferentes niveles (institucional, local, 

regional y nacional).  

El Plan de Desarrollo Departamental “Magdalena Renace 2020-2023“se han establecido 
programas y proyectos que permitirán garantizar una educación pública gratuita y de 
calidad. Este Plan puesto a consideración de los Magdalenenses por el Gobierno de la 
“Fuerza del Cambio” en su  Eje Estratégico: Revolución de la Equidad, se encuentra la 
apuesta programática “Renace la Educación “el cual contempla el programa: “Cambio 
por la Calidad de la educación”, este programa se constituye en una de las principales 
apuestas del gobierno departamental y contiene los Proyectos “Docentes Para el Cambio 
y Colegios Para el Cambio-”,  En el que la formación docentes es un elemento clave para 
fortalecer sus competencias y logren un excelente  desempeño en el aula de clase.  

 
Se espera que la evaluación de docentes y directivos docentes haga parte de una cultura 

de la evaluación y se convierta en una práctica cotidiana, capaz de generar cambios 

positivos en los procesos educativos .Sólo así podrá proporcionar información valiosa para 

que las instituciones fortalezcan su gestión con planes de mejoramiento ajustados a sus 

particularidades, las secretarías de educación definan sus prioridades de capacitación 

docente para impulsar el mejoramiento en sus entidades territoriales, y el Ministerio de 

Educación Nacional diseñe políticas de gestión de la calidad que respondan a las 

necesidades del país. 

En concordancia con lo anterior “El análisis del resultado de la evaluación docente, 

Proceso D01.02 2019”. Presenta una información general de la población docente y 

directivo docente que se rige por el Decreto 1278, evaluados durante ese año lectivo,  

caracterización de la población por  cargo, genero,  subregión, evaluación por categoría 

de desempeño, teniendo en cuenta cargo y subregiones, Áreas de desempeño y 

competencias comportamentales y funcionales, a fin de contribuir a la caracterización del 

sector y facilitar las relaciones con otras instancias de la administración  y del mismo 

sector educativo. 

Como producto del análisis realizado sobre el subproceso D01.02 en el 2019, se presentan 

recomendaciones que pretenden contribuir a mejorar los procesos y procedimientos del 

sector 
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1. INFORME EVALUACION DOCENTE 2019. 
 

La evaluación de desempeño laboral de los docentes y Directivos docentes que se rigen 

por el decreto 1278, se divide en evaluación en Periodo de Prueba y anual. Están 

encaminadas a ponderar el grado de cumplimiento de las contribuciones acordadas 

atendiendo los procesos y procedimientos establecidos para cada una de ellas 

conforme a lo establecido en el Decreto   Ley 1075, Capitulo 

La Secretaria de Educación del Departamento del Magdalena, a través del área de 

calidad, realiza el respectivo análisis  de los resultados de las Evaluaciones de anuales 

de desempeño 2019, practicadas a los docentes del nuevo estatuto , con el objeto de 

identificar fortalezas y oportunidades de mejora y proponer estrategias encaminadas 

a propiciar el desarrollo personal y profesional, de los docentes y directivos docentes, 

teniendo en cuenta de que la evaluación es un proceso continuo, sistemático, basado 

en evidencias. 

2. POBLACION OBJETO DE EVALUACION 
 

En el Departamento del Magdalena, en el año 2019 se contó con una población de 2513 

funcionarios a evaluar de acuerdo a la base de datos, de los cuales 2421 son docentes 

y 92 corresponden a directivos docentes, tal como se puede observar en la Tabla 

Tabla No.1 funcionarios evaluados 

 

  (Fuente Sistema Humano). 

 

Y en la gráfica No. 1  

  

CARGOS 
No. 
EVALUADOS % 

DIRECTIVOS - 
DOCENTES 92 4 

DOCENTES 2421 96 

TOTAL 2513 100 
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Grafica No 1 Número de Evaluados 

                                
 

 Grafica No.2 % de Docentes y Directivos-Docentes Evaluados 

La Grafica No 2 nos muestra que 

los docentes evaluados 

corresponden al 96 % de la 

población de funcionarios que se 

rigen por el Decreto 1278 de 

2002, mientras que los directivos 

docentes (Rectores y 

Coordinadores) solo constituyen 

el 4% de la población a evaluar 

 

 

 

Tabla No 3 No de Funcionarios Evaluados por cargos 

Tal como muestra la Tabla No. 3 en el Departamento del 

Magdalena en el 2019, la mayor cantidad de evaluados 

corresponde a los docentes, con una población de 2386 

funcionarios, aunque a estos debemos sumarles los 16 

docentes orientadores lo que nos daría una población de 

2402. 

Los Directivos docentes en el Magdalena, están conformados 

por los 71 coordinadores y los 21 rectores, que se rigen por este estatuto. 

CARGO No.DE EVAL

COORDINADOR 71

RECTOR 21

ORIENTADOR 16

DOCENTE 2386

#N/A 19
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Grafica No 3 No de Funcionarios Evaluados por cargos 

                   

 

En la Tabla No 3, y en la graficas No 3 y 4 se puede observar que por el número de 

funcionarios determinados por cada uno de los cargos registrados en HUMANO, los 

Grafica No.4. % de Funcionarios Evaluados por cargos 

 

Docentes constituyen el 95 % de la población evaluado, ubicándose en el 5% restante los 

Directivos- Docentes (Coordinadores y Rectores) y los inactivos, docentes estos que se 

encuentran en su mayoría en otra entidad territorial  por haber concursado y en espera 

de su nombramiento en propiedad. 
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Tabla No.4. Evaluados por Cargos y sexto 

 

Fuente HUMANO 

La Tabla No.4 y la Grafica No.5, muestran que en las instituciones educativas oficiales del 

departamento de la magdalena los cargos directivos lo están ejerciendo el sexo masculino 

en su gran mayoría, mientras que la función de maestro la ejerce el sexo femenino en 

mayor número. En la tabla 4 se observa además que la sumatoria de los funcionarios no 

da la totalidad de la población del 1278 existente (2513), debido a que hacen falta 22 

funcionarios que corresponde a los ubicados en HUMANO en la categoría de INACTIVOS 

Grafica No 5. Evaluados por cargos y sexo 

 

 

Tabla No.5 Y % de Población Evaluada por Sexo 

Los 22 funcionarios inactivos que se encuentran que 

completan los 2513 docentes y directivos docentes 

corresponden al 1%  de la planta a evaluar en el 2019 

en el Magdalena, pero que no se encuentran activos. 

 

Fuente: Humano  

CARGO HOMBRES MUJERES

COORDINADOR 53 18

RECTOR 17 4

ORIENTADOR 3 13

DOCENTE 1019 1364

SEXO NUMERO %

HOMBRE 1092 43

MUJER 1399 56

INACTIVO 22 1

TOAL 2513 100
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Grafica No.6 % de Evaluados por Sexo                                                                            

 

La Tabla No.5 y la gráfica No.6 muestran que el 56% de los docentes y directivos docentes 

que se rigen por el decreto 1278  de 2002  a los que se le practico evaluación anual de 

desempeño en el año 2019 eran mujeres, mientras que el 43% de esta población 

correspondió a hombres. 

Tabla No.6 Evaluados por cargos y subregiones 

 

Fuente: Humano 

La Tabla No.6 y la gráfica No.7 muestra que el mayor número de docentes  y de directivos 

docentes que se rigen por el Decreto1278 de 2002, evaluados en el 2019 se ubican en la 

subregión norte, con un total de 1078   distribuidos en 35 coordinadores, 10 rectores  y 

1026 docentes de aula.  

 

CARGO   NORTE SUR CENTRO RIO

COORDI 35 15 13 8

RECTOR 10 3 5 3

ORIENTAD. 7 1 6 2

DOCENTES 1026 594 467 248
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Grafica No.7 Evaluados por Cargos y Subregión                                                                            

 

 

De las cuatro (4) subregiones, la que presenta el menor número de docentes y de directivos 

docentes es la Subregión Rio con un total de 261 funcionarios 

 

Tabla No. 7. Evaluados por cargos y categorías 

 

Fuente: Humano 

  

  

CARGO NO SATISF SATISFATO. SIN CALIFIC. SIN EVALUA. SOBRSOBRESAL.

COORDI 0 11 2 0 58

RECTOR 0 5 0 1 15

ORIENTAD. 1 5 1 0 9

DOCENTES 2 762 105 0 1517

INACTIVOS 0 0 0 0 0
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Grafica No.8 No de Evaluados por cargos y categorías 

 

De acuerdo a informacion suministrada por Humano a corte del mes de marzo del presente 

año la calificacion obtenida por los docentes y directivos docentes en su gran mayoria se 

ubican en la categoria de sobresaliente o sea que sus calificaciones son de 90 en adelante, 

seguida de la categoria de satisfactora. 

Al momento del corte se observa de acuerdo a la informacion consolidada en la tabla No 

7, que aun se encuentran sin calificar 105 funcionarios entre docentes de aula y directivos 

docentes, algunos de los cuales  presentan problemas de salud, se encuentran tramitando 

su pension por invalidez, comision sindical o de estudios y dificultades judiciales. A esta 

categoria se le adicionan los inactivos, muchos de los cuales estan en proceso de 

nombramiento en otras entidades territoriales. 

En la categoria de no satisfactorio se ubican 3 funcionarios que corresponden a un (1) 

orientador y dos (2) docentes de aula,alos cuales hay que realizarles seguimiento y seguir 

atentos su plan de mejoramiento, debido a que la norma establece que con dos 

evaluaciones perdidas consecutivamente al docente se le retira del servicio. 

  



 
 
  
 
 
 
  

13 
 

3. SUBREGIONES 

3.1. SUB REGRION NORTE 

3.1.1. NUMERO Y PORCENTAJE DE EVALUADOS    

 

Tabla No. 8 No y Porcentaje de evaluados 

Municipios Subregión 
Norte No. Evaluados 

% de 
Evaluados 

ALGARROBO 56 5 

ARACATACA 140 13 

EL RETEN 95 9 

FUNDACION 173 16 

PUEBLO VIEJO 101 10 

Z. BANANERA 504 47 

TOTAL 1069 100 

Fuente: Humano 

Grafica No. 9 Funcionarios Evaluados por municipio Subregion Norte 

 

La subregion norte es la que tiene el mayor numero de docentes y directivos docentes  del 

1278 y la mayor poblacion de estos se ubica en el municipio de la zona bananera, tal como 

lo podemos apreciar en la Tabla No 8 y graficas 9 y 10 

  

56
140

95
173

101

504

EVALUADOS POR MUNICIPIO 
SUBREGION NORTE
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 Grafica No.10. Porcentaje de Funcionarios Evaluados por municipios 

               

La Zona Bananera alberga el 47% de estos docentes en la Subregión Norte y el municipio 

de Algarrobo solo cuenta con un 5% de estos funcionarios lo que equivale a una población 

de 56 docentes. 

Al realizar la revisión de los docentes a evaluar en cada uno de los municipios que 

conforman la subregión norte, se detectaron inconsistencias en cada uno de ellos, tal 

como lo muestra la Tabla No.9: 

Tabla No.9. Inconsistencia Ubicación de Docentes 

Municipios Subregión  
Norte No. Docentes  

ALGARROBO 2 

ARACATACA 1 

EL RETEN 1 

FUNDACION 1 

PUEBLO VIEJO 3 

ZONA . BANANERA 5 

TOTAL 13 

Fuente: Humano 

Municipio de Algarrobo: Se encuentran dos docentes que pertenecen a instituciones que 

no son de este municipio uno a la IED Buenos Aires (Aracataca) y el otro a la IED John F 

Kennedy (Fundación). 

Municipio de Aracataca: En este municipio encontramos un docente de primaria de la IED 

Francisco de Paula Santander del municipio de Fundación 

5%
13%

9%

16%
10%

47%

% de Evaluados por Mpio Subregion 
Norte

ALGARROBO

ARACATACA

EL RETEN

FUNDACION

PUEBLO VIEJO

Z. BANANERA
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Municipio de El Reten: Aquí encontramos un docente de matemáticas perteneciente a la 

IED Alberto Caballero del municipio de Sabanas de San Ángel. 

Municipio de Fundación. En este municipio se encuentra laborando una docente del 

Colegio san José y no existe institución con este nombre en este municipio. 

Pueblo Viejo. Laboran en estos municipios tres (3) docentes de las Instituciones de 

Palermo (Sitio Nuevo), Ntra. Señora del Rosario (Sta. Bárbara de Pinto) y Rodrigo Vives 

(Zona Bananera). 

Zona Bananera: En este municipio laboran docentes de las Instituciones Euclides Lizarazo 

(El Reten), Tasajera (Pueblo Viejo), San José (Pueblo Viejo) y Agrícola (El Piñón). 

Estos docentes aparecen relacionados al totalizar cada municipio pero no es posible su 

ubicación en cada una de las instituciones lo que altera y dificulta los resultados para el 

análisis por institución. 

3.1.2. EVALUADOS POR SEXO SUBREGIÓN NORTE 

 

Tabla No.9 Evaluados por Sexo en la subregión Norte 

Evaluados Subregión 
Norte F M TOTAL 

TOTAL 681 384 1065 

PORCENTAJE 64 36 100 

Fuente: Humano 

Grafica No.11. No de evaluados por sexo en la subregión norte 

 

 La Tabla No. 9 y la gráfica No, 11 muestran el número de evaluados por sexo en la 

subregión norte, evidenciándose mayor representatividad en el género femenino, con una 

población de 681 funcionarios   lo que corresponde al 64% de los docentes y directivos 

docentes de esta subregión, tal como se observa en los datos consignados en la Tabla que 

nos ocupa y en la gráfica No.12. 

F M

681

384

TOTAL DE EVALUADOS POR SEXO 
SUBREGION NORTE
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La población masculina en la Subregión norte, se encuentra conformada por 384 docentes 

y directivos docentes que constituyen el 36% los maestros de  esta parte del departamento. 

La Subregión Norte cuenta con un total de 1068 docentes pero al sumar planta docente 

del 1278 por institución  nos da una población de 1065 funcionarios ya que no se le 

adicionan los docentes que se encuentran el municipio pero relacionados en instituciones 

que no son de esta entidad territorial, los cuales ya están relacionados en este informe. 

 

Grafica No.12 Porcentajes de evaluados por sexo. Subregión Norte 

 

3.1.2.1. No. Evaluados por Sexo y Municipios en la Subregión Norte. 

Tabla No.10 No. De evaluaos por sexo y municipios. Sub región Norte 

Municipios Subregión 
Norte F M TOTAL 

ALGARROBO 35 17 52 

ARACATACA 93 47 140 

EL RETEN 58 37 95 

FUNDACION 107 66 173 

PUEBLO VIEJO 65 36 101 

Z. BANANERA 323 181 504 

TOTAL 681 384 1065 
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Grafica No. 13 Evaluados por sexo y municipio Subregión Norte 

 

3.1.3. EVALUADOS POR CATEGORÍAS. SUBREGIÓN NORTE. 

 

Tal como se observa en la Tabla No.11 y Grafica 14 en la subregión norte, los docentes y 

directivos docentes que se rigen por el decreto 1278 de2002, en su gran mayoría los 

resultados de su evaluación se ubican en la categoría de sobresaliente con un numero de 

Tabla No.11 Evaluado por categorías. Subregión Norte 

CATEGORIAS 
No 
Evaluad. % 

Satisfactorio 446 41 

Sobresaliente 572 53 

Sin Calificación 59 6 

Sin Evaluación 0 0 

No Satisfactorio 1 0 

TOTAL 1078 100 

Fuente: Humano 

572 funcionarios que se constituyen en el 53 % de esta población evaluada. 

Al momento del corte se puede evidenciar que en esta subregión a 59 docentes no se les 

ha ingresado la evaluación al sistema Humano, cifra esta que corresponde al 6% de los 

docentes y directivos docentes, ubicados en esta subregión del departamento, acción esta 

que incide en la eficiencia del proceso y por ende de la Secretaria. 

Las gráficas y tabla muestran además que un (1) solo docente perdió la evaluación anual 

de desempeño en el 2019, por lo que como área se le debe realizar seguimiento a su Plan 

35
93 58

107 65

323

17 47 37 66 36

181

NO. DE EVALUADOS POR SEXO Y 
MUNICIPIOS. SUBREGION NORTE

F M
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de desempeño a fin de que sean subsanadas las deficiencias detectadas en el ejercicio de 

su labor docente, y mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje a cargo de este 

funcionario. 

Grafica No- 14. No de Evaluados por categorías. Subregión Norte 

 

 

 

Grafica No. 15 Evaluados por categorías. Subregión Norte 

 

 

La Secretaria y específicamente   área de calidad en su subproceso D01.02 es la encargada 

de orientar y realizar seguimiento a los docentes con dificultades en su proceso 

pedagógico. 
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3.1.4.  NÚMERO DE DOCENTES EVALUADOS POR ÁREA DE DESEMPEÑO. 

SUBREGIÓN NORTE 

Tabla No.12. No. De Docentes por áreas de desempeño y municipios en la subregión 

norte 

 

Grafica No.16. Docentes Evaluados por Área de Desempeño y municipio. Subregión Norte 

 

AREAS DE DESEMPEÑO Algarrobo Aracataca El Reten Fcion. P.Viejo Z.Bananera TOTAL

Areas de Apoyo para la Ed. Especial 0 0 1 3 7 11 22

Ciencias Economicas y Politicas 0 0 0 2 0 1 3

Ciencias Naturales: Fisica 0 0 0 1 0 1 2

Ciencias Naturales: Quimica 1 3 4 6 0 11 25

Ciencias Naturales:Ed. Ambiental 4 4 3 5 4 15 35

Ciencias Sociales 5 4 4 4 4 22 43

Religion 1 2 2 0 2 1 8

Etica 0 2 1 1 1 7 12

Educacion Fisica 0 2 1 1 1 6 11

Artistica 0 0 3 1 0 4 8

Filosofia 0 2 0 1 0 1 4

Humanidades y Lengua Castellana 4 4 1 4 3 28 44

Idioma Extranjero. Ingles 1 3 1 3 2 13 23

Matematicas 1 3 3 11 6 28 52

No aplica 4 1 1 3 1 2 12

Preescolar 3 12 8 12 8 51 94

Primaria 24 87 53 103 54 254 575

Tecnologia e Informatica 4 7 1 6 3 17 38

Docente Orientador 0 0 2 1 1 3 7

TOTAL 52 136 89 168 97 476 1018
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Las tablas No.12 y 13 así como las gráficas No. 16 y 17 muestran que la primaria es el área 

de desempeño  que más docentes evaluados presento en el 2019 en todos los municipios 

que conforman esta subregión, seguida por preescolar con 94 docentes, también presente 

en todos los municipios 

El área de Ciencias Naturales: Física, solo presento 2 docentes a evaluar, configurándose 

como el área con menor representatividad en la subregión norte. 

En cuanto al municipio con mayor número de docentes y con representatividad de todas 

las áreas en la subregión Norte, los datos muestran que es la Zona Bananera y el de menor 

funcionarios es el de Algarrobo con 52 docentes y sin representación en varias áreas del 

conocimiento. 

Tabla No.13 Total de Docentes Evaluados por Área de Desempeño. Subregión Norte 

 

Fuente: Humano 

En los niveles de secundaria y media se puede observar que el área de matemáticas con 

52 docentes en la subregión es la que más representatividad tiene, seguida por 

Humanidades y lengua castellana con 44 maestros. 

AREAS DE DESEMPEÑO TOTAL Ev

Areas de Apoyo para la Ed. Especial 22

Ciencias Economicas y Politicas 3

Ciencias Naturales: Fisica 2

Ciencias Naturales: Quimica 25

Ciencias Naturales:Ed. Ambiental 35

Ciencias Sociales 43

Religion 8

Etica 12

Educacion Fisica 11

Artistica 8

Filosofia 4

Humanidades y Lengua Castellana 44

Idioma Extranjero. Ingles 23

Matematicas 52

No aplica 12

Preescolar 94

Primaria 575

Tecnologia e Informatica 38

Docente Orientador 7

TOTAL 1018
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Grafica No. 17. Total de Docentes Evaluados por área de desempeño. Subregión Norte 

 

 

3.2. SUBREGION CENTRO 

3.2.1.  NUMERO Y PORCENTAJE DE EVALUADOS EN LA SUBREGION CENTRO 
 

Tabla No. 15 No y % de evaluados por municipios Subregión Centro 

Municipios Subregión Centro 
No 
Evaluados 

   
% 

ARIGUANI 104   20 

NUEVA GRANADA 83   16 

PLATO 181   34 

CHIBOLO 55   10 

TENERIFE 65   12 

SABANAS DE SABANAS DE ANGEL 45   8 

TOTAL 533   100 

Fuente: Humano 

De los seis municipios que conforman la subregión centro, plato es el que presenta mayor 

número de funcionarios con 181 docentes, lo que equivale al 34 % de la población objeto 

de estudio en esta parte del departamento, que es de 533, tal como se observa en la Tabla 

No.15 y en las gráficas No.17 y18. 
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Grafica No. 17 Numero de evaluados en la subregión centro. 

De acuerdo a los 

datos presentados 

en las gráficas 

No.17 y 18, el 

municipio con 

menos número de 

docentes evaluados 

en el 2019, en la 

subregión centro 

fue el municipio de 

Sabanas de San 

Ángel con 45 

funcionarios, entre 

docentes y 

directivos 

docentes, que constituyen el 8% de esta población en el centro del departamento. 

 

Grafica No.18 Porcentaje de evaluados en la subregión centro 

  

533 docentes que se rigen por el decreto 1278 de 2002, constituyen el 100 por ciento de 

esta población en la subregión centro, distribuida en seis (6) municipios, sin embargo, al 

igual que en la subregión norte algunos docentes que laboran en esta, no tienen legalizada 

su ubicación lo que incide en los resultados al realizar el análisis por instituciones. 



 
 
  
 
 
 
  

23 
 

Tabla No.16.-Inconsistencia Ubicación de Docentes 

Municipios Sub región 
Centro 

No. De 
Docentes 

ARIGUANI 0 

NUEVA GRANADA 5 

PLATO 3 

CHIBOLO 0 

TENERIFE 0 

SABANAS DE S. ANGEL 1 

TOTAL 9 

Fuente Humano. 

La Tabla No.16, recoge las inconsistencias que se presentan en esta subregión en lo que 

concierne a la ubicación de docentes en instituciones que no pertenecen a municipios de 

esta subregión. 

- Municipio de Nueva Granada: Cuenta con tres (3) docentes que pertenecen a la 

institución educativa departamental Francisco de Paula Santander. Un (1) docente 

de la IED Juana Arias Benavides y un (1) docente de la IED Gabriel Escobar Ballestas. 

 

- Municipio de Plato: En este municipio se encuentran docentes tres (3) docentes de 

las Instituciones Educativas Humberto Velásquez, Tasajera y San José 

 

- Municipio Sabanas de San Ángel. En este municipio se encuentra una docente de 

primaria de la IED Nuestra Señora de las Mercedes del municipio de Pivijay 

En esta subregión se encuentran nueve (9) docentes, ubicados en tres municipios de la 

subregión, en instituciones que no pertenecen a estos municipios. 

 

3.2.2. EVALUADOS POR SEXO SUB REGIÓN CENTRO 
Tabla No. 17    No. Y Porcentaje de Evaluados por sexo. Subregión Centro 

Municipios Sub región 
Centro M F Total 

TOTAL 336 307 643 

PORCENTAJE 52 48 100 

Fuente: Humano 

Los 643 docentes y directivos docentes nombrados en propiedad y evaluados en 2019, se 

constituyen el 100% de los funcionarios que se rigen por el Decreto 1278 de 2002, se 

observa además que el mayor porcentaje de esta población corresponde al género 

masculino en un 52% 
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Grafica No. 19.- No. De Evaluados en la subregión centro. 

 

 

Grafica No. 20 Porcentaje de evaluados por sexo en la subregión centro

 

 

 

Esta subregión presenta un comportamiento diferente al departamento en cuanto el 

género masculino se encuentra en mayor número (336 hombres y 307 mujeres) y 

proporción que el género femenino, tal como aparece en las gráficas número 19 y 20 

M F

336

307

NO. EVALUADOS POR SEXO

52%48%

% Evaluados por Sexo. Sub region 
Centro

M

F
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3.2.2.1. EVALUADOS POR SEXO Y MUNICIPIO. SUB REGIÓN CENTRO 

Tabla No. 18. Evaluados por Sexo y municipios Subregión Centro 

Municipios Sub región 
Centro M F Total 

ARIGUANI 46 58 104 

NUEVA GRANADA 43 40 83 

PLATO 82 99 181 

CHIBOLO 35 20 55 

TENERIFE 37 28 65 

SABANAS DE SAN  ANGEL 28 17 45 

TOTAL 271 262 533 

Fuente: Humano 

 

Grafica No. 21. Evaluados por Sexo y Municipios. Subregión Centro

 

 

La tabla 18 y la gráfica 21, muestran que en la subregión centro se evaluaron 533 docentes 

y directivos docentes en 2019, distribuidos en cinco municipios que la conforman, siendo 

Plato el que más docentes presenta con 181 funcionarios de los cuales 82, pertenecen al 

género masculino y 99 al género femenino. 

En esta subregión se puede observar que 271 docentes son hombres y 262 mujeres. Lo que 

muestra que la mayor población evaluada es del género masculino que constituye el 52% 

de los evaluados en esta parte del departamento 

ARIGUANI NUEVA
GRANADA

PLATO CHIBOLO TENERIFE SABANAS
DE S.

ANGEL

46 43

82

35 37
28

58

40

99

20
28

17

EVALUADOS POR SEXO Y MUNICIPIOS. 
SUBREGION CENTRO
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3.2.3.- EVALUADOS POR CATEGORÍAS EN LA SUBREGIÓN CENTRO 

Tabla 19. Número y porcentaje de evaluados por categorías. Subregión centro 

 

Fuente: Humano 

 

Grafica No.22 Numero de evaluados por categorías. Subregión Centro 

 

La tabla 19 y la gráfica 22 muestran el número de docentes evaluados en el que 

Sobresaliente es la categoría que más docentes acumula (356), lo que constituye el 70% 

de la población evaluada, tal como se observa en la gráfica No. 23,  seguida de la categoría 

Satisfactorio con 135 docentes que corresponde al 26%. 

En esta subregión, se ubican dos (2) docentes que perdieron la evaluación, a los cuales se 

les debe asignar un plan de mejoramiento para superar las deficiencias, debido a que si 

pierden nuevamente la evaluación anual en 2020, se deben desvincular del servicio, tal 

como lo establece la normatividad vigente. 

 

Satisfactorio Sobresaliente Sin
Calificacion

Sin
Evaluacion

No
Satifactorio

135

356

18
0 2

NO EVALUADOS POR CATEGORIAS. 
SUB REGION CENTRO

CATEGORIAS 
No 
Evaluados % 

Satisfactorio 135 26 

Sobresaliente 356 70 

Sin Calificacion 18 4 

Sin Evaluacion 0 0 

No Satifactorio 2 0 

TOTAL 511 100 
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Grafica No.23 Porcentaje de Evaluados por categorías. Subregión Centro 

 

 

Tabla No.20. Evaluados por categorías y municipios Subregión Sur 

Municipios Subregión 
Centro Satisfac Sobres 

Sin 
Cali 

Sin 
Ev. 

No 
Satis Total 

ARIGUANI 23 66 3 0 1 93 

NUEVA GRANADA 25 55 3 0 0 83 

PLATO 20 147 3 0 1 171 

CHIBOLO 44 6 5 0 0 55 

TENERIFE 5 57 3 0 0 65 

SABANAS DE S. ANGEL 18 25 1 0 0 44 

TOTAL 135 356 18 0 2 511 

Fuente: Humano 

Los municipios que presentan los docentes en la categoría de No satisfactorio, son los 

municipios de Ariguaní y Plato, tal como se evidencia en la tabla No.20. 

A corte del mes de marzo se observa de acuerdo a la tabla 20 que 18 docentes se 

encuentran sin evaluación, distribuidos en todos los municipios que conforman esta 

subregión. 

Teniendo en cuenta las categorías que prevalecen en esta subregión, se espera que los 

resultados de los estudiantes en las evaluaciones externas sean sobresalientes igual que 

la de los docentes, debido a que por sus calificaciones son funcionarios de altas calidades 

pedagógicas. 

26%

70%

4%0%0%

% de Evaluados por categorias. Sub 
region Centro

Satisfactorio

Sobresaliente

Sin Calificacion

Sin Evaluacion

No Satifactorio
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3.2.3. DOCENTES EVALUADOS POR ÁREAS DE DESEMPEÑO Y POR MUNICIPIOS. 

SUBREGIÓN CENTRO 

Tabla No.21. No. Evaluados por áreas y municipios. Subregión Centro 

 

Fuente Humano 

Grafica No.23. Evaluados por áreas y municipios. Subregión Rio. 

 

 

AREAS DE DESEMPEÑO Ariguani N.GranadaPlato Chibolo Tenerife S.Angel TOTAL

Areas de Apoyo para la Ed. Especial 1 0 4 2 0 0 7

Ciencias Economicas y Politicas 0 0 2 0 0 0 2

Ciencias Naturales: Fisica 0 0 2 0 0 0 2

Ciencias Naturales: Quimica 0 0 1 1 3 0 5

Ciencias Naturales:Ed. Ambiental 2 3 5 2 1 3 16

Ciencias Sociales 3 4 6 0 2 0 15

Religion 1 1 1 0 0 0 3

Etica 1 0 4 0 0 0 5

Educacion Fisica 0 1 4 2 1 0 8

Artistica 0 0 1 0 2 1 4

Filosofia 0 0 0 0 1 0 1

Humanidades y Lengua Castellana 3 4 3 2 5 1 18

Idioma Extranjero. Ingles 2 0 3 0 0 0 5

Matematicas 8 0 8 3 4 0 23

No aplica 5 5 13 4 3 2 32

Preescolar 20 10 17 8 4 1 60

Primaria 54 54 97 29 34 33 301

Tecnologia e Informatica 3 1 9 2 5 1 21

Docente Orientador 1 0 3 1 0 0 5

TOTAL 104 83 183 56 65 42 533

0
20
40
60
80

100
120

Evaluados por areas y municipios

Ariguani N.Granada Plato Chibolo Tenerife S.Angel
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Tabla No.22. No de Evaluados por áreas. Subregión Centro 

La tabal 21 y la gráfica 23 indican la 

distribución de los docentes de las 

diferentes áreas en cada uno de los 

municipios de esta subregión. 

Es así como se observa que los orientadores 

se encuentran distribuidos en los 

municipios de Ariguani, Chibolo y  Plato en 

número insuficiente  y sin estos 

profesionales los municipios de Nueva 

Granada, Tenerife y Sabanas de San Ángel. 

 La Tabla 22  y la gráfica 24, muestran la 

totalidad de las áreas evaluadas en el 2019 

en la subregión centro. 

En ellas se puede observar que primaria 

(301) es donde más docentes se 

presentaron y en filosofía solo contamos 

con un (1) evaluado. 

En el área de inglés se contó con cinco (5) 

docentes, lo cual es insuficiente si se 

considera que esta es la segunda lengua a 

enseñar. 

Fuente: Humano 

AREAS DE DESEMPEÑO TOTAL 

Áreas de Apoyo para la Ed. 
Especial 7 

Ciencias Economicas y Politicas 2 

Ciencias Naturales: Fisica 2 

Ciencias Naturales: Quimica 5 

Ciencias Naturales: Ed. 
Ambiental 16 

Ciencias Sociales 15 

Religion 3 

Etica 5 

Educacion Fisica 8 

Artistica 4 

Filosofia 1 

Humanidades y Lengua 
Castellana 18 

Idioma Extranjero. Ingles 5 

Matematicas 23 

No aplica 32 

Preescolar 60 

Primaria 301 

Tecnologia e Informatica 21 

Docente Orientador 5 

TOTAL 533 
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Gráfica 24  No. Evaluados. Subregión Centro

 

3.3. SUB REGION DEL RIO. 

3.3.1. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES 

EVALUADOS. SUBREGIÓN RIO 

Tabla No. 23. Número y porcentaje de docentes evaluados 

 

Fuente Humano 

De acuerdo a los datos registrados en Humano, en la subregión del rio, se encuentran 

255 docentes que se rigen por el decreto 1278 de 2002. 

  

Municipios Sub región Rio No Eva % 

CERRO DE SAN ANTONIO 10 4 

CONCORDIA 21 8 

EL PIÑON 23 9 

PEDRAZA 10 4 

PIVIJAY 75 28 

REMOLINO 15 6 

SALAMINA 18 7 

SITIO NUEVO 70 27 

ZAPAYAN 19 7 
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Grafica No 25 Número de Docentes Evaluados por municipio. Subregión Rio 

 

 

La tabla No.23 y la gráfica No.25  Que muestran el número de docentes y directivos 

docentes evaluados en el 2019, muestran que el municipio que presenta más evaluados es 

Pivijay, seguido de Sitio Nuevo, mientras que el menor número de evaluados se ubican en 

los municipios del Cerro de San Antonio y Pedraza, cada uno con 10 funcionarios 

respectivamente. 

Grafica No- 26. Porcentaje de evaluados por municipio Sub región Rio 
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Conforme a la población evaluada, la gráfica No. 26 muestra que los mayores porcentajes 

se encuentran en los municipios de Pivijay y Sitio Nuevo con un 28% y 27 % 

respectivamente- 

Los menores porcentajes se encuentran en los municipios de Pedraza y Cerro de San 

Antonio con un 10%. 

Al revisar la subregión del rio se observa que cuenta con una población de 261 docentes y 

directivos docentes que se rigen por el 1278 de 2002, distribuidos en las instituciones 

oficiales de los nueve (9) municipios que la conforman. 

Tabla No 24. Número de Docentes ubicados en IED que no son del municipio relacionado 

En el municipio de El Piñon se ubica un docente de 

aula del Centro Educativo Nuestra Señora del 

Carmen. 

En Pivijay se encuentra un docente ubicado en la IED 

Santa Rosalía que no pertenece a este municipio al 

igual que un docente de la IED Alberto Caballero de 

Monter rubio, IED Salamina, IED.Luis Carlos Galan , 

para un total de 4 funcionarios no ubicados en las 

Instituciones oficiales de este municipio 

En Sitio Nuevo una docente de la IED Francisco de 

Paula Santander que no pertenece a este municipio 

3.3.2. Evaluados por sexo Subregión Rio  

Tabla No.25 Número y % de Evaluados por Sexo Subregión Rio 

 

                                

Fuente Humano 

La Tabla No. 25.  Muestra un total de 261 funcionarios evaluados en la subregión rio en 

2019, distribuidos en 127 mujeres y 134 varones que constituyen el 49 y 51 por ciento 

respectivamente, lo que indica un mayor número y porcentaje de docentes del sexo 

masculino en esta subregión, tal como se observa en las gráficas 27 y 28 respectivamente. 

  

  

 Subregion Rio F M TOTAL

TOTAL 127 134 261

PORCENTAJE 49 51 100

Municipios Sub.reg. 
Rio No.Doc 

CERRO SAN ANTONIO 0 

CONCORDIA 0 

EL PIÑON 1 

PEDRAZA 0 

PIVIJAY 4 

REMOLINO 0 

SALAMINA 0 

SITIO NUEVO  1 

ZAPAYAN 0 

TOTAL 6 
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Grafica No.27. Numero de Evaluados por Sexo Subregión Rio 

 

Grafica No 28 Porcentaje de evaluados por sexo subregión Rio 

 

3.3.2.  EVALUADOS POR SEXO Y MUNICIPIOS, SUBREGIÓN RIO 

 

Tabla No. 26. Numero de evaluados por sexo y municipios subregión rio 

Municipios Subregión Rio Masc. Femen Total 

CERRO DE SAN ANTONIO 6 4 10 

CONCORDIA 13 8 21 

EL PIÑON 14 8 22 

PEDRAZA 8 2 10 

PIVIJAY 46 24 70 

REMOLINO 7 8 15 

SALAMINA 4 14 18 

F M

127

134

TOTAL EVALUADOS POR SEXO 
SUBREGION RIO

49%51%

% de Evaluados por sexo 
Subregion Rio

F

M
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SITIO NUEVO 22 47 69 

ZAPAYAN 9 10 19 

TOTAL 129 125 254 

Fuente: Humano 

 

Grafica No. 29. Evaluados por Sexo y municipio. Subregión Rio

 

 

La tabla 26 y la gráfica 29 muestran que los docentes del género masculino predominan 

en los municipios de Pivijay, Pedraza, El Piñón, concordia y cerro de San Antonio, mientras 

que los del género femenino se encuentran en mayor proporción en los municipios de 

Remolino, Salamina, Sitio Nuevo y Zapayan. 

3.3.3. NUMERO DE EVALUADOS POR CATEGORÍAS Y MUNICIPIOS. SUBREGIÓN 

DEL RIO 

Tabla No. 27 Evaluados por categorías y municipios. Subregión Rio 

Mpios Subregión Rio Satisf. Sobresa 
Sin 
Cali. 

Sin 
Eval. No Satis TOTAL 

CERRO DE SAN 
ANTONIO 1 9 0 0 0 10 

CONCORDIA 7 13 1 0 0 21 

EL PIÑON 14 9 0 0 0 23 

PEDRAZA 2 8 0 0 0 10 

PIVIJAY 22 52 1 0 0 75 
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REMOLINO 0 14 1 0 0 15 

SALAMINA 0 18 0 0 0 18 

SITIO NUEVO 30 39 1 0 0 70 

ZAPAYAN 2 17 0 0 0 19 

TOTAL 78 179 4 0 0 261 

Fuente Humano. 

Grafica No. 30. Evaluados por categorías y Municipios. Subregión Rio 

 

La Tabla No. 27 y la Grafica No. 30 muestran que en la subregión del rio, la mayoría de 

los docentes se ubican en la categoría de Sobresaliente, seguida de la categoría de 

satisfactorio.  

Este comportamiento se observa en la gran mayoría de los municipios exceptuando al 

municipio de El Piñón, donde la mayoría de los docentes se ubican en Satisfactorio. 

Al momento del corte, se encuentran 4 docentes sin evaluación, por problemas 

administrativos 

3.3.4. DOCENTES EVALUADOS POR ÁREAS 

Tabla No.28. Evaluados por área de Desempeño. Sub región Rio 

0 10 20 30 40 50 60

CERRO DE SAN ANTONIO

EL PIÑON

PIVIJAY

SALAMINA

ZAPAYAN

Evaluados por categorias y municipios Subregion 
Rio

No Satis Sin Eval. Sin Cali. Sobresa Satisf.

AREAS DE DESEMPEÑO Total 

Areas de Apoyo para la Ed. 
Especial 1 

Ciencias Economicas y Politicas 0 

Ciencias Naturales: Fisica 2 

Ciencias Naturales: Quimica 12 
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La Subregión del Rio, muestra un gran déficit 

en docentes de apoyo, ética, orientadores y 

religión, áreas de gran importancia en esta 

parte del departamento, si se tiene en 

cuenta la violencia sufrida por sus 

habitantes. 

Igualmente en la tabla No. 28 y en la gráfica 

No.31 se observa que el nivel de primaria es 

el que mayor número de docentes que se 

rigen por el decreto 1278 presenta. 

El nivel de preescolar, de acuerdo a la tabla 

y grafica que nos ocupa, muestra un número 

insuficiente de docentes con formación para 

atender este tipo de población.  

El área de ciencias naturales: física, presenta 

un número insuficiente para atender a los 

alumnos del nivel de media, lo cual incide en 

sus resultados de estos en los resultados de 

las pruebas SABER grado 11. 

 

Fuente Humano 

Grafica No.31. Evaluados por áreas de desempeño Sub región Rio

 

  

1 0 2 12 16 18
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13 14 21 15 11
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EVALUADOS POR AREAS DE 
DESEMPEÑO SUBREGION RIO

Ciencias Naturales:Ed. 
Ambiental 16 

Ciencias Sociales 18 

Religion 0 

Etica 3 

Educacion Fisica 4 

Artistica 5 

Filosofia 0 

Humanidades y Lengua 
Castellana 13 

Idioma Extranjero. Ingles 14 

Matematicas 21 

No aplica 15 

Preescolar 11 

Primaria 101 

Tecnologia e Informatica 23 

Docente Orientador 2 

TOTAL 261 
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3.3.4.1. DOCENTES EVALUADOS POR ÁREA Y MUNICIPIO. SUBREGIÓN RIO 

 

Tabla No. 29 Evaluados por área y municipio Subregión Rio 

 

La tabla No. 29. Muestra el número de docentes distribuidos en las diferentes áreas en 

cada uno de los municipios que conforman la subregión del rio.  

Grafica No.32.  Evaluados por áreas y municipios Subregión Rio             

 

AREAS DE DESEMPEÑO Cerro SA Concord. El Piñon Pedraza Pivijay Remoli. Salami. S. Nuevo Zapay. Total

Areas de Apoyo para la Ed. Especial 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Ciencias Economicas y Politicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Naturales: Fisica 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2

Ciencias Naturales: Quimica 1 0 0 1 2 3 1 4 0 12

Ciencias Naturales:Ed. Ambiental 0 1 3 1 2 1 1 4 3 16

Ciencias Sociales 1 4 1 4 3 0 2 2 1 18

Religion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Etica 0 1 0 0 2 0 0 0 0 3

Educacion Fisica 0 1 0 0 2 0 1 0 0 4

Artistica 0 0 2 0 0 0 1 2 0 5

Filosofia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Humanidades y Lengua Castellana 1 0 1 0 2 2 1 5 1 13

Idioma Extranjero. Ingles 0 2 4 1 2 2 0 4 0 15

Matematicas 1 3 1 1 8 1 3 3 0 21

No aplica 1 2 2 0 4 1 0 5 0 15

Preescolar 0 1 2 0 0 1 1 5 1 17

Primaria 3 3 4 0 35 4 7 33 13 102

Tecnologia e Informatica 2 3 1 2 4 0 0 2 0 15

Docente Orientador 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

TOTAL 10 21 23 10 75 15 18 70 19 261
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En la gráfica 32 se observa una mayor frecuencia en los docentes del nivel de primaria y 

carencia de estos en las áreas de ciencias económicas y políticas, religión y filosofía; un 

número muy bajo de docentes de física, ética y casi que inexistentes los docenes 

orientadores y los de apoyo. Todo esto incide en los bajos rendimientos de los alumnos en 

las pruebas saber, en el desarrollo de competencias de áreas básicas y en el desarrollo del 

ser. 

 

3.4. SUBREGION DEL SUR 

3.4.1. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADOS SUBREGIÓN SUR. 

Tabla No. 30 No. Y % de docentes evaluados por municipio Subregión Sur 

Municipios Subregión 
Sur No.Evaluadados % 

EL BANCO 270 44 

GUAMAL 69 11 

PIJIÑO DEL CARMEN 57 9 

SAN SEBASTIAN 54 9 

SAN ZENON 41 7 

SANTA ANA 74 12 

SANTA BARBARA 48 8 

TOTAL 613 100 

Fuente: Humano 

Grafica No. 33.  No .Evaluados por municipios Subregión Sur 
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La Tabla 30 y las gráficas 33 y 34 muestran el número y porcentaje de docentes y directivos 

docentes del 1278 evaluados por municipio en la Sub región del Sur. Se puede observar 

que el municipio con mayor número de evaluados es El Banco con 270 docentes que 

constituyen el 44% de la población objeto de este análisis. 

 

Grafica No 34 Porcentaje de docentes evaluados por municipios. Sub región del Sur.             

 

 

El municipio con menor número de docentes a evaluar es San Zenón y su población es del 

7 %. Se observa una gran diferencia de población entre el primer y segundo municipio en 

número de docentes que presentaron evaluación anual en 2019. (El Banco = 270 y Santa 

Ana= 74) 

 

Al revisar cada uno de los municipios que conforman la subregión Sur, se puede observar 

que al igual que en las demás subregiones se encuentran docentes ubicados en 

instituciones que no son del municipio, lo que afecta los resultados al revisar cada una de 

las instituciones y sumar los datos obtenidos.   

 

En el municipio de El Banco se encuentra un docente de la IED San José de Kennedy, uno 

de la IED Humberto Velásquez, uno de la IED San Juan Bautista, uno del Liceo Ariguani y 

dos de la IED John Kennedy, para un total de seis (6) docentes. 
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Tabla No. 31 Docentes ubicados en Instituciones que no son del municipio 

El municipio de Pijiño del Carmen, cuenta con 

una docente de preescolar ubicada en la 

institución educativa de Germania. 

En San Zenón se encuentra una docente de 

preescolar, de la IED Santa María, la cual no es 

institución de este municipio. 

En la Subregión del Sur se encuentra un total 

de ocho (8) docentes ubicados en instituciones 

educativas, que no pertenecen a los 

municipios en las que aparecen de acuerdo a 

los datos suministrados por Humano, tal como lo muestra la tabla No. 31. 

 

3.4.2. EVALUADOS POR SEXO. SUBREGIÓN SUR. 

   

Tabla 32. No y % de Docentes evaluados por Sexo Subregión Sur 

 No. Y % Evaluados por sexo    Subregión 
Sur Masculino. Femenino Total 

TOTAL 298 315 613 

Porcentaje 49  51       100 

Fuente: Humano 

Grafica 35. Numero de Evaluados por sexo. Subregión Sur. 

La Subregión Sur, 

cuenta con una 

población de 613 

docentes y 

directivos docentes, 

de los cuales 298 son 

del género 

masculino y 315 del 

género femenino, tal 

como lo muestra la 

tabla 32, generada 

por Humano y la 

gráfica 35. 

  

Municipios Subregión Sur No.Doc 

EL BANCO 6 

 GUAMAL 0 

PIJIÑO DEL CARMEN 1 

SAN SEBASTIAN 0 

SAN ZENON 1 

SANTA ANA 0 

SANTA BARBARA 0 

TOTAL 8 

Masc. Femen

298

315

TOTAL EVALUADOS POR SEXO. 
SUBREGION SUR
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Grafica 36.-Porcentaje de Evaluados por sexo.  Subregión Sur 

En la gráfica 36, se puede 

observar que en la 

subregión del sur el 51% 

de los docentes que se 

rigen por el Decreto 1278 

de 2002, son del género 

femenino, mientras que 

el 49% de los evaluados 

son del género 

masculino. 

La diferencia es del 2%, 

entre los géneros, 

manteniendo el sur, el 

comportamiento general 

del departamento. 

 

3.4.2.1. EVALUADOS POR SEXO Y MUNICIPIOS. SUBREGIÓN SUR. 

 

Tabla 33.  No. De evaluados por sexo y municipios 

Los únicos municipios de la subregión 

del sur, donde los docentes evaluados 

en el 2019, no cumplen con el 

comportamiento general del 

departamento, donde el género 

femenino, supera en número al 

masculino, son los municipios de 

Guamal, San Zenón y Santa Ana, tal 

como se observa en la tabla XX, cuya 

fuente es la plataforma Humano. 

Fuente: Humano 

  

     Municipios Subregión 
Sur Masc. Femen 

EL BANCO 124 146 

GUAMAL 35 34 

PIJIÑO DEL CARMEN 28 29 

SAN SEBASTIAN 26 28 

SAN ZENON 23 18 

SANTA ANA 39 35 

SANTA BARBARA 23 25 

TOTAL 298 315 

49%51%

% Evaluados por sexo. 
Subregion Sur

Masc.

Femen
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Grafica 37. No. De Evaluados por sexo y municipio. Subregión Sur 

 

 

 

La grafica 37 representa los datos consolidados en la tabla No. 33  y en ella se observa, 

que el municipio de El Banco, es el que mayor número de docentes evaluados presento 

en 2019, y el género femenino fue el que más evaluados tuvo. 

Las diferencias numéricas entre los sexos no son muy significativas en los municipios que 

conforman esta subregión, tal como se observa en la gráfica que nos ocupa. 

 

3.4.3. EVALUADOS POR CATEGORÍAS SUBREGIÓN DEL SUR 

 

Tabla 34. Numero de evaluados por Categorías Subregión Sur 

124

35 28 26 23
39

23

146

34 29 28 18
35 25

EVALUADOS POR SEXO Y MUNICIPIO

Masc. Femen

Subregión Sur Satisfac Sobres Sin Cali 
Sin 
Eva No Satis 

Total 112 477 16 0 0 

Porcentaje 18 79 3 0 0 
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La Tabla 34 muestra que la gran mayoría de los docentes evaluados en el 2019 se ubicaron 

en la categoría de sobresaliente. 

 

 Grafica 38. Numero de Evaluados por categorías Subregión Sur 

El número de docentes que en la subregión Sur del departamento que se ubicó en 

sobresalientes fue 

de 447, lo que 

corresponde al 79% 

de la población 

evaluada y 112  en 

Satisfactorio, 

resultados estos que 

señalan que se 

cuenta con un grupo 

de docentes 

vinculados con 

grandes capacidades 

pedagógicas, 

responsables, 

comprometidos con su labor y muy vinculados con la comunidad 

Grafica 39 Porcentaje de Evaluados por categorías 

Se observa además 

que ningún docente 

perdió su evaluación y 

que a corte de marzo 

aun a 16 docentes no 

se les había ingresado 

su calificación en la 

plataforma. 

El 79% Sobresaliente 

más un 18% en 

satisfactorio, nos da 

un 97% de docentes 

evaluados en alta 

categoría, lo que debe incidir en los resultados de los alumnos en sus evaluaciones 

externas. 
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3.4.3.1. EVALUADOS POR CATEGORÍAS Y MUNICIPIOS SUBREGIÓN SUR 

Tabla 35. Numero de evaluados por categorías y municipios Subregión Sur 

Municipios Subregión 
Sur Satisfac Sobres 

Sin 
Cali Sin Eva No Satis 

EL BANCO 68 190 6 0 0 

GUAMAL 11 57 0 0 0 

PIJIÑO DEL CARMEN 7 46 3 0 0 

SAN SEBASTIAN 1 53 0 0 0 

SAN ZENON 2 37 1 0 0 

SANTA ANA 16 57 2 0 0 

SANTA BARBARA 7 37 4 0 0 

TOTAL 112 477 16 0 0 

 

Grafica 40.  Evaluados por categorías y municipios. Subregión Sur 

 

La tabla 35 y la gráfica 40, muestran que en el municipio de El Banco, al momento del 

corte se contaba con 6 docentes sin calificación en Humano, tres (3) en Pijiño del Carmen, 

uno (1) en San Zenón, Dos (2) en Santa Ana y cuatro (4) en Santa Bárbara de Pinto. 

Además de estos 16 docentes y directivos docentes que por situaciones administrativas 

algunos no presentan evaluaciones y que constituyen el 3%, se debe anotar que al 

comparar las cifras, faltan 8 docentes no contabilizados por encontrarse ubicados en los 

municipios en instituciones que no pertenecen a ellos. 
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Esta situación varía los resultados, ya que al revisar cada una de las instituciones y sumar 

para lograr el total del municipio, algunos docentes quedan por fuera de la sumatoria, por 

la razón anotada anteriormente. 

3.4.4. DOCENTES EVALUADOS POR ÁREAS. SUBREGIÓN SUR 

 

Tabla 36. Numero de evaluados por área. Subregión Sur 

La Subregión Sur en el 2019, conto con 614 

docentes y directivos docentes, que se rigen 

por el Decreto 1278 de 2002 y que 

presentaron en su mayoría evaluación anual 

de desempeño. 

Se evidencia en la Tabla 36, que el mayor 

número de docentes evaluados es en primaria 

(309 docentes) y que se presenta déficit en 

Orientadores (1)  

Esta subregión cuenta con cincuenta y tres 

(53) instituciones educativas oficiales, y 

como se puede observar, ciertas áreas 

presentan deficiencias en su número de 

docentes especializados en ellas como son: 

artística (4), filosofía (3), religión (4), 

ciencias económicas y políticas (3), lo cual 

incide en los resultados de las pruebas 

externas de los alumnos. 

Aunque Educación Física (12) e inglés (15), 

numéricamente no son tan deficientes, por el 

número de instituciones educativas son 

insuficientes y repercuten en el buen 

desempeño de los procesos de aprendizaje de 

los alumnos. 

  

AREAS DE DESEMPEÑO TOTAL 

Áreas de Apoyo para la Ed. 
Especial 9 

Ciencias Económicas y Políticas 3 

Ciencias Naturales: Física 5 

Ciencias Naturales: Química 23 

Ciencias Naturales: Ed. 
Ambiental 28 

Ciencias Sociales 25 

Religión 4 

Ética 6 

Educación Física 12 

Artística 4 

Filosofía 3 

Humanidades y Lengua 
Castellana 23 

Idioma Extranjero. Ingles 15 

Matemáticas 35 

No aplica 27 

Preescolar 59 

Primaria 309 

Tecnología e Informática 22 

Docente Orientador 1 

TOTAL 613 
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3.4.4.1. EVALUADOS POR AREAS Y MUNICIPIOS SUBREGION SUR  

Tabla 37 Evaluados por áreas y municipios. Subregión del Sur 

 

Fuente: Humano. 

Grafica 41. Evaluados por áreas y municipios. Subregión Sur 

 
 

 

AREAS DE DESEMPEÑO El Banco Guamal Pijiño S.Sebas S.ZenonSta Ana Sta Bar TOTAL

Areas de Apoyo para la Ed. Especial 5 2 0 0 2 0 0 9

Ciencias Economicas y Politicas 2 0 0 0 0 0 1 3

Ciencias Naturales: Fisica 1 1 1 0 1 1 0 5

Ciencias Naturales: Quimica 8 5 3 2 3 2 23

Ciencias Naturales:Ed. Ambiental 13 4 4 2 2 3 0 28

Ciencias Sociales 16 2 1 1 1 3 1 25

Religion 2 1 0 1 0 0 0 4

Etica 2 1 0 1 1 1 0 6

Educacion Fisica 5 3 1 1 0 2 0 12

Artistica 2 1 0 0 0 1 0 4

Filosofia 1 0 0 1 0 0 1 3

Humanidades y Lengua Castellana 15 0 0 2 1 4 1 23

Idioma Extranjero. Ingles 9 0 0 3 1 1 1 15

Matematicas 13 9 3 2 1 3 4 35

No aplica 9 3 1 5 1 7 1 27

Preescolar 19 3 13 2 3 11 8 59

Primaria 139 32 26 23 33 27 29 309

Tecnologia e Informatica 9 2 5 3 1 1 1 22

Docente Orientador 0 0 0 0 1 0 0 1

TOTAL 270 69 58 49 49 68 50 613

0
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La Tabla 37 y la gráfica 41, muestran la distribución de los docentes del 1278 evaluados 

en 2019, en los diferentes municipios que conforman la subregión del Sur, identificando 

las carencias que presentan algunos municipios en algunas áreas de docentes 

especializados, lo que incide en la preparación de los alumnos y los resultados obtenidos 

por estos en las evaluaciones externas- 

4. PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EVALUADAS EN DOCENTES Y DIRECTIVOS 
DOCENTES 

4.1.  PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN DOCENTES  

 

Tabla No.38. Promedio de las competencias evaluadas en los docentes en 2019 

 

Fuente: Humano. 

La tabla 38, muestra que en las competencias comportamentales, la más evaluada en 2019 

fue el Trabajo en equipo con 1767 docentes y la menos evaluada Negociación y mediación 

con 277 funcionarios, para un promedio de 91.1  

COMPETENCIAS EVALUADAS

No 

Docentes

Puntaje 

Minimo

Puntaje 

Maximo Promedio

Desv. 

Estandar

Evaluacion del Aprendizaje 2262 8.5 100 90.5 5

Planeacion y Organización  Academica 2262 50 100 90.9 4.6

Dominio Curricular 2262 8.5 100 91.2 4.8

Pedagogica y didactica 2262 50 100 90.9 4.4

GESTION ACADEMICA 2262 46,75 99.75 90.9 4.3

Uso de Recursos 2262 8.5 100 90.8 4.9

Seguimiento de Procesoa 2262 8.5 100 90.6 4.8

GESTION ADMINISTRATIVA 2262 8.5 100 90.7 4.6

Comunicación Institucional 2262 8.5 100 90.6 4.9

Interaccion con la comunidad y el entorno 2262 8.5 100 90.4 5.1

GESTION COMUNITARIA 2262 8.5 100 90.5 4.8 

Orientacion al Logro 618 8.5 100 91.3 5.3

Iniciativa 676 8.5 100 90.7 5.6

Negociacion y mediacion 277 60 100 91.8 4.5

Trabajo en equipo 1767 70 100 90.9 4.4

Comuncacion y relaciones interpersonales 804 60 100 90.7 4.7

liderazgo 996 65 100 91.5 4.5

Compromiso Social e institucional 1642 25 100 91.1 4.9

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 2262 35.67 100 91.1 4.4

PUNTAJE TOTAL 2262 24.31 99.83 90.8 4.3
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En las competencias funcionales se puede observar que el promedio de la gestión 

académica es de 90.9, el de la gestión administrativa 90.7 y el de la comunitaria 90.5, 

para un promedio de la competencia funcional de 90.7 

Se observa además que al promediar las competencias se obtiene una calificación de 90,8 

y una desviación estándar de 4.3 en la evaluación anual de desempeño docente en 2019. 

4.2. PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN DIRECTIVOS DOCENTES 

 

Tabla No.39.Promedio de las competencias evaluadas en Directivos Docentes 

 

Fuente: Humano 

El promedio de las competencias funcionales es de 91.6 en la evaluación anual de los 

directivos docentes en 2019 y el de las comportamentales es de 91.9. 

En las competencias comportamentales el liderazgo fue la más evaluada con 102 

funcionarios y la orientación al logro la menos evaluada en 28 directivos docentes. 

COMPETENCIAS EVALUADAS

No Direc. 

Docentes

Puntaje 

Minimo

Puntaje 

Maximo Promedio

Desv. 

Estandar

Ejecucion 146 80 100 91.8 4.3

Planeacion y Organización  Academica 146 80 99.5 91.8 4.1

GESTION DIRECTIVA 146 80 99.6 91.7 4

Pedagogica y Didactica 146 80 99 91.5 4.2

Innovacion y direccionamiento academico 146 78 100 91.5 4.2

GESTION ACADEMICA 146 79.5 99 91.5 4.1

Gestion del Talento Humano 146 80 100 91.8 4.2

Administracion de recursos 146 80 100 91.5 4.3

GESTION ADMINISTRATIVA 146 80 100 91.7 4.1

Interaccion con la comunidad y el entorno 146 80 100 91.8 4.1

Comunicación Institucional 146 77 100 91.8 4.4

GESTION COMUNITARIA 146 79 100 91.8 4.1

Orientacion al logro 28 87 100 92.8 3.2

Iniciativa 35 80 98 91.9 4.1

Negociacion y mediacion 30 80 98 91.8 3.9

Trabajo en equipo 88 82 100 92.5 3.2

Comuncacion y relaciones interpersonales 56 80 100 92.3 4.2

liderazgo 102 80 100 92.5 4.3

Compromiso Social e institucional 99 80 100 92.7 3.9

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 146 80 100 92.4 3.7

PUNTAJE TOTAL 146 80 99.26 91.9 3.6
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El promedio definitivo en la valoración de las competencias fue de 91.9, con una 

desviación estándar de 3.6, menor que la que se dio en los docentes 

La calificación definitiva de los directivos es un poco mayor (91.9) que la de los docentes 

(90.8), sin embargo ambas se ubican en la categoría de sobresaliente. 

 

5. DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ZONAS Y NIVELES 

5.1. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADOS POR ZONA 

 

Tabla 39. No. Y % de docentes evaluados por zona 

La Tabla No. 39 muestra que la zona 

urbana del magdalena alberga la mayor 

población de docentes evaluados en 2019, (1460) 

y que constituyen el 64,5% de los docentes que 

se rigen por el decreto 1278 de 2002. Se observa 

además un 0,4% de docentes sin ubicar, situación 

está que se debe subsanar, para lograr tener una planta docente organizada. 

 

 Grafica No. 42 Número de Docentes Evaluados por Zona 

                                 

En la Grafica No.42, se observa que la zona rural concentra la mayor población docente 

evaluada, tal como lo registro la tabla 39, lo que nos indica que el Magdalena es en su 

mayor parte rural 

URBANA RURAL DESCONOCIDA

793

1460

9

NO. DE DOCENTES EVALUADOS POR 
ZONA

ZONA NUMERO % 

URBANA 793 35.1 

RURAL 1460 64.5 

DESCONOCIDA 9 0.4 

TOTAL 2262 100 



 
 
  
 
 
 
  

50 
 

5.2. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR 

ZONA 

 

Tabla No.40 Numero y % de Directivos docentes por zona 

ZONA NUMERO % 

URBANA 90 61.6 

RURAL 56 38.4 

TOTAL 146 100 

Fuente: Humano 

 

Grafica No.43. Numero de Directivos docentes evaluados por zona 

 

 

La tabla No.40 y la gráfica 43 muestran que la mayor parte de la población de directivos 

docentes evaluados en 2019, por pertenecer al estatuto establecido por el decreto 1278 

de 2002, se ubican en la zona urbana, con un total de 90 directivos que se constituyen en 

el 61,6% de estos. 

Es de resaltar la diferencia entre docentes y directivos docentes en cuanto a su ubicación, 

debido a que la mayor concentración de los docentes está en la zona rural, mientras que 

la de los directivos se encuentra en la zona urbana. 

 

URBANA RURAL

90

56

NUMERO DE DIRECTIVOS DOCENTES 
EVALUADOS  POR ZONA
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5.3. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADOS POR NIVELES 

 

Tabla No.40 . Número y % de Docentes evaluados por niveles en 2019 

NIVELES NUMERO % 

PREESCOLAR 224 9.4 

PRIMARIA 1238 54.7 

SECUNDARIA 785 34.7 

SIN ASIGNACION 
DIRECTA 15 0.7 

TOTAL 2262 100 

Fuente: Humano 

 

Grafica No 43. Número de docentes evaluados por niveles                        

 

Tal como muestran la tabla 40 y la gráfica 43, el mayor número de docentes evaluados se 

ubica en el nivel de primaria con una población de 1238 funcionarios  

Se observa además que existen 15 docentes que no están ubicados en ninguno de los 

niveles, que corresponde al 0.7% de la población docente evaluada y el nivel preescolar 

es el que presenta pocos docentes a evaluar, si se considera la importancia de este en la 

formación del ser humano. 

  

PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA SIN ASIGNACION
DIRECTA
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5.4. NÚMERO Y PORCENTAJE DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR 

NIVELES 

 

Tabla No.41 Número y % de Directivos docentes evaluados por niveles 

NIVELES NUMERO % 

PREESCOLAR 2 1.4 

PRIMARIA 9 6.2 

SECUNDARIA 19 13 

SIN ASIGNACION 
DIRECTA 116 79.5 

TOTAL 146 100 

Fuente: Humano 

  

Grafica No.44. Numero de Directivos Docentes evaluados por niveles 

 

De acuerdo a lo observado en la tabla No 41 y en la gráfica 43, el software Humano muestra 

directivos docentes por niveles, en menor escala y sin asignación directa el mayor número 

de estos funcionarios por estar ubicados en esta categoría los rectores que atienden todos 

los niveles al igual que los coordinadores 
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CONCLUSIONES 
 

 

1.- El 100% de los docentes que se rigen por el Decreto 1278 de 2002, está constituida por 

una población de 2513 funcionarios, que equivale a un 33.29%, lo cual no es representativo 

para la planta total que es de 7547 

2.- Los docentes y directivos docentes se ubican en la categoría de Sobresaliente en un 

63,62% y Satisfactorio en un 31,15%, lo cual no es coherente con los resultados obtenidos 

por los alumnos en sus evaluaciones externas. 

4.- Al revisar la población se encontró que el 56, % de los docentes evaluados pertenecen 

al género femenino lo cual equivale a 1.399 funcionarios y el 43% son del género 

masculino, con 1092 docentes. 

5.- La subregión con mayor número de docentes que se rigen por el decreto 1278 de 2002, 

es la subregión norte con 1026 maestros 

6.- La Administración debe establecer mecanismos para lograr ser eficiente en los procesos 

de cargue y entrega de protocolos de evaluación por parte de los rectores de las 

instituciones educativas oficiales en las fechas establecidas 

7.- Los docentes evaluados en el 2019 se desempeñaron en las diferentes áreas así: 1287 

en primaria, 15 como orientadores, 131 en matemáticas, 58 en inglés, 98 en lengua 

castellana, 101 en sociales, 95 en ciencias naturales y educación ambiental, 96 en 

tecnología e informática, física 11, química 65, ciencias económicas y políticas 8, artística 

21, ética 26 educación física 35, religión 15 y filosofía 9. 

8.- El Sistema Humano, muestra 56 docentes desempeñándose en el área de apoyo y 

educación especial, lo cual no corresponde a la realidad. El mismo sistema relaciona 36 

docentes que se desempeñan sin tener especialidad 

9.- La mayor parte de los docentes evaluados en 2019, se ubican en la zona rural, mientras 

que los directivos docentes se encuentran en gran proporción a la zona urbana. 

10.- Las competencias comportamentales más evaluadas en 2019 fueron Liderazgo en 

directivos docentes y trabajo en equipo en docentes. 
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RECOMENDACIONES 
 

 

1.- Es importante realizar asistencia técnica a evaluados y evaluadores con el objeto de 

mejorar el conocimiento frente al procedimiento que se debe realizar al evaluar los 

factores funcionales y comportamentales. 

 

2.- Realizar seguimiento en situ a las instituciones educativas oficiales para evidenciar el 

cumplimiento de las etapas, los procesos y procedimientos establecidos en la guía 31 y en 

la Resolución expedida por la secretaria donde anualmente se adopta el proceso de 

Evaluación Docente 

 

3.- Es necesario crear mecanismos que conduzcan a que los docentes y directivos docentes 

consideren la evaluación un proceso para mejorar, su práctica pedagógica y su estilo de 

vida, debido a que al final lo que se busca es ser un mejor profesional y un mejor ser 

humano. 

 

4.- Se requiere que Recursos Humanos, tenga ubicados a los docentes en las instituciones 

en que realmente laboran y consignen las novedades administrativas que se presentan en 

cada uno de ellos a fin de evitar las inconsistencias que se presentan con el cargue de las 

evaluaciones en Humano y en la confiabilidad de los análisis a realizar 

 

5.- Capacitar a los nuevos Rectores en el momento de su posesión en los procesos y 

procedimientos implícitos en la Evaluación Docente. 

 

6.- Por ser los docentes del 1278 de 2002 el 29,154 % de la población total se deben 

establecer estrategias para lograr la coherencia de la evaluación docente con la 

evaluación de alumnos. 

  


