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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual de
Inspeccién y Vigilancia (POAIV) 2025 de la Entidad Territorial Certificada del Magdalena. Fue
elaborado por el equipo interdisciplinario de la Secretaria de Educacion Departamental, en
cumplimiento de lo establecido en la Directiva Ministerial No. 14 del 29 de julio de 2005 y en
concordancia con las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional.

Este informe presenta un analisis cualitativo y detallado de los avances, logros y retos
identificados durante el seguimiento a la gestion realizada en el primer semestre del afio 2025, en
relacion con las actividades priorizadas en el POAIV. Estas acciones han sido definidas
estratégicamente para fortalecer la funcion de Inspeccién y Vigilancia con fines de control (IVC)
en los establecimientos educativos oficiales y privados del departamento, priorizando aquellos
que requieren atencién inmediata para el mejoramiento de su gestion institucional.

La planificacion y ejecucion del POAIV 2025 se sustentaron en un diagnostico actualizado del
sistema educativo departamental, lo cual permitio orientar las acciones hacia el mantenimiento y
mejora de los indicadores de cobertura, calidad y cumplimiento normativo. La Administracién
Departamental reconoce en la educacion un pilar fundamental para el desarrollo social, la equidad
y la transformacioén del territorio.

Este seguimiento centra su evaluacion en tres lineas estratégicas fundamentales:

o Verificar en el Sistema de Informacién de Evaluacion Institucional y Tarifas de
Establecimientos Educativos Privados -EVI- el cargue del reporte de personal docente y
directivo docente vinculado a los establecimientos educativos privados y de régimen
especial.

o El acompafamiento a los procesos de resignificacidon de programas de ampliacién y
optimizacién de la jornada escolar complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés
como herramienta para el fortalecimiento de la calidad educativa.

e Apoyar la implementacién de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar la
ampliacion de la cobertura en la Educacién Inicial y verificar los registros efectuados por
los prestadores en los sistemas de informacion

Con la presentacion de este informe, la Secretaria de Educacién del Magdalena reafirma su
compromiso con la transparencia, la mejora continua y la garantia del derecho a una educacion
de calidad para todos los nifios, nifas, adolescentes y jovenes del departamento.
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BALANCE GENERAL

Durante el primer semestre de 2025 se efectud el
histérico y positivo cierre de la brecha digital en el
sistema educativo del Magdalena, gracias a la
entrega de 19 mil computadores, cuyo proyecto se
tramitd ante el OCAD regional por gestion de la
administracion de Carlos Caicedo y que continua en
el periodo del gobernador, Rafael Martinez, en el
marco de la Movilizacién Social por la Calidad
Educativa, de la Revolucion de la Equidad del Plan
de Desarrollo Departamental -PDD- ‘12+1 Ruta del
Cambio Superando la Pobreza’.

El contrato dispone de “caracterizacion de la
poblacion a beneficiar, por $8 millones; elaboracion
de las guias de experiencias didacticas, $72
millones; realizar la formacion y acompafiamiento en
uso y aprobacion de las tecnologias digitales para
todos los docentes de las sedes educativas donde se
entregaron los computadores, $610 millones;
caracterizacion logistica, adquisicion de terminales
educativos para los terminales tecnoldgicos. $6 mil
498 millones; visitas técnicas de estudio de campo
en las redes, $89 millones; e instalacion vy
configuracién de los enrutadores (Wifi, APP, punto
de red) $809 millones; y conectividad a 87 sedes, por
mas de 2 mil millones de pesos”.

Para este 2025, el PAE para las comunidades indigenas Arhuacas y colegios cafeteros, ubicados
en Aracataca y Fundacion, asi como en las comunidades Chimilas ubicadas en Sabana de San
Angel, ya esta en ejecucion. Se establecio que el PAE Territorios Indigenas para este afno
garantice la atencién durante 172 dias del calendario escolar, con doble raciéon, complemento AM
y almuerzo.

El eje de la Revolucion de la Equidad es la superacion de la pobreza a través de la asistencia del
pueblo que antes del 2020 estaba en el olvido y en la pobreza. Con la llegada de Carlos Caicedo,
el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) dejo de ser un programa sin un norte claro, pues, el
PAE empez06 a integrar, junto a Nutricion para el Cambio, en parte integral de la lucha contra el
hambre y la desercidon escolar, lucha que se mantiene en este gobierno de continuidad.

Para este 2025, el PAE para las comunidades indigenas Arhuacas y colegios cafeteros, ubicados
en Aracataca y Fundacion, asi como en las comunidades Chimilas ubicadas en Sabana de San
Angel, ya estad en ejecucion. Se establecié que el PAE Territorios Indigenas para este afio
garantice la atencion durante 172 dias del calendario escolar, con doble racién, complemento AM
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y almuerzo.

El PAE del Cambio beneficia a 54 sedes educativas, 23 de las Instituciones Etnoeducativas
Gunmaku y Kankawarwa de la comunidad Arhuaca, asi como también a las 29 sedes de las
Instituciones Educativas Juan Francisco Ospina y Sierra Nevada de Santa Marta.

Ademas, se incluyé la alimentacion de 209 nifos, nifias, adolescentes y jovenes registrados en el
SIMAT en la estrategia de Residencias Estudiantiles, beneficiandolos con cuatro momentos de
alimentacion: complemento AM, almuerzo, refrigerio y cena, estipulados por el Ministerio de
Educacion, garantizando el 100% de las necesidades nutricionales de estos menores.

BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

BALANCE DE LA ACTIVIDAD PRIORIZADA 1:

Ampliacién de la cobertura en la Educacion Inicial:

Apoyar la implementacion de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar la ampliacién
de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados por los prestadores en
los sistemas de informacién.

La Secretaria de Educaciéon Departamental del Magdalena ha logrado posicionarse a nivel
nacional como una de las 15 entidades certificadas con avances significativos en la ampliacién de
la cobertura de la educacion inicial, particularmente en los grados de prejardin, jardin y transicion.
Gracias al liderazgo de la Gobernacion del Magdalena, en el marco del Plan de Desarrollo "La
Revolucién de la Educaciéon”, se han adecuado 19 instituciones educativas en 12 municipios,
mejorando la infraestructura fisica para garantizar el acceso a la educacion inicial de nifios y nifias
menores de 5 afios. Este avance fue reconocido por el Ministerio de Educacion Nacional durante
el evento nacional “Expedicion por la Educacion Inicial: Nuevas Maestras de Jardin y Prejardin”,
en el que participaron 50 docentes del Magdalena en procesos de sistematizacion y diagnédstico
pedagogico.

Se esta fortaleciendo una propuesta curricular basada en la experiencia, ajustada a las
necesidades de desarrollo de los nifios y nifias de preescolar, considerando su edad, ritmo y estilo
de aprendizaje. Esta propuesta también incorpora un componente de atencién a la diversidad e
inclusion, estableciendo rutas pedagogicas para estudiantes que requieren apoyos especificos.
Uno de los principales objetivos es avanzar en la integracion de esta propuesta al Proyecto
Educativo Institucional (PEI), resignificando la educacién inicial como base del desarrollo integral.
La propuesta pedagdgica sera terminada y posteriormente socializada a toda la comunidad
educativa, especialmente a padres y madres de familia, en articulaciéon con el equipo psicosocial
a través de la Escuela de Padres, garantizando asi un acompafamiento desde el hogar y claridad
sobre los ejes tematicos abordados por grado.

Se desarrollaran jornadas pedagdgicas con las familias para presentar y explicar el contrato

pedagdgico, documento que definira los aprendizajes esperados, las metodologias de ensefianza
y el rol activo que los padres deben desempeniar en el proceso formativo de sus hijos. Ademas, la
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malla curricular sera socializada con toda la comunidad educativa, asegurando la transparencia
en el proceso de ensefanza y fortaleciendo los lazos entre escuela y familia. La propuesta
pedagogica incluira un apartado especifico donde se establezca como los padres intervienen en
el proceso de formacidn y acompanamiento escolar, reconociendo su rol como agentes
fundamentales del desarrollo integral en la primera infancia.

La formacion de docentes, madres y padres de familia del nivel preescolar, con especial atencién
en los grados de prejardin y jardin, se formalizara mediante un plan de capacitacion que abordara
la finalidad de la educacién inicial, los contenidos curriculares, las estrategias de aula y los
enfoques pedagogicos adecuados a la edad, ritmo y estilos de aprendizaje de cada nifio y nifia.
Esta formacion se disenara teniendo en cuenta los referentes curriculares de la primera infancia
y los lineamientos nacionales, garantizando coherencia con las politicas educativas vigentes y
promoviendo practicas pedagodgicas pertinentes y efectivas.

Junto con las instituciones se implementa una estrategia de permanencia escolar que contemple
los ejes tematicos a desarrollar durante el afio y las acciones pedagdgicas concretas para
promover la continuidad y el transito armonico de los estudiantes en la educacién inicial. En este
sentido, se dara especial atencion a los estudiantes que habitan en el barrio Miraflores, por lo cual
se evaluara la autorizacion para que la matricula de jardin se realice en esa sede, facilitando el
acceso y evitando la desercidn escolar por razones geograficas o logisticas.

Dado que la matricula en los grados de jardin y prejardin generaran ingresos para algunas
instituciones educativas, desde el area administrativa y financiera se ha solicitado la formulacién
de un proyecto que indique en qué se invertiran dichos recursos. Se ha recomendado enviar esta
propuesta a la mayor brevedad posible, priorizando la dotacién pedagogica pertinente, alineada
con las necesidades académicas de los estudiantes, el enfoque de transito armoénico y las
metodologias previstas en la propuesta pedagogica institucional.

Se reconoce que algunas instituciones manejan actualmente un buen proceso pedagdégico en
educacion inicial, el cual debe ser documentado de manera sistematica para que pueda servir
como estudio de caso y referente para otras instituciones. Este ejercicio de documentacion
permitira identificar buenas practicas, innovaciones pedagogicas y estrategias de articulacion
comunitaria que fortalezcan la calidad educativa en el nivel preescolar.

Se trabaja en el proceso de mejoramiento institucional, siendo una de las acciones prioritarias la
de completar la matricula en la sede San Pablo, garantizando que todos los nifios y nifias en edad
de cursar prejardin y jardin tengan asegurado su cupo. Ademas, se viene revisando y ajustando
la propuesta pedagodgica de estos grados, de acuerdo con los referentes curriculares de primera
infancia y con los principios del PEI basado en la experiencia. La resignificacion de esta propuesta
incluira de forma articulada los grados -2 (prejardin) y -1 (jardin), con contenidos secuenciales,
materiales adecuados y estrategias metodoldgicas apropiadas para garantizar el desarrollo
integral y armoénico de los estudiantes.

Se visitaron 18 de 19 instituciones proyectadas, siendo la problematica mas recurrente el deseo

Carrera lc N° 16-15 Palacio Tayrona

PBX: 5-4381144

Codigo Postal: 470004

wwwgobernaciondelmagdalena.goveco

contactenos@magdalenagov.ce (CL‘! nagdalenagober @ @magdalenagober 9 @gobernaciondelmagdalena



Gobernacion del %
MAGDALENA Magdalena

de los acudientes que los nifios y nifias avancen mucho mas rapido en su ritmo de aprendizaje
que aquel que los expertos determinan para cada edad. Esto deben ser regulado por la IED para
evitar deserciones. La secretaria, ha dispuesto trabajar en el proceso de transito armonico para lo
cual esta disefnando el trabajo a nivel municipal, igualmente se esta disefiado médulos de
formacion docente. Se ha realizado un procedimiento para autorizar la apertura de nuevos grados
en pre y jardin , asi como para la ampliacién de cobertura en transicion.

Se ha avanzado en la ampliacion de los grados de prejardin y jardin asi.

INFORME PRIMERA INFANCIA JUNIO 2025

, ) TOTAL NUMERO DE IEDS
MATRICULA PREJARDIN  JARDIN  [TRANSICION CON MATRICULA DE
MATRICULA |53
847 2.815 13.190 16.852 63

Si bien en la vigencia 2022 y desde varios anos antes, las 153 IED del Magdalena ofrecian el
grado transicion, no se venian atendiendo las necesidades de los nifios y nifias en los grados
prejardin y jardin, que venian siendo atendidos exclusivamente por el ICBF, con una demanda
insatisfecha especialmente en las zonas rurales del departamento.

Con capacidad Instalada y el apoyo de los rectores en el 2023 se comienza con la implementacion
de la ampliacion de la cobertura en el grado jardin y consecuentemente en el grado prejardin

Resultado del avance y los logros obtenidos reconocidos por el MEN, para la vigencia 2024, se
viabiliza la aprobacion de planta temporal de 94 docentes temporales, 4 de ellos interactivos, lo
que incluia la capacitacion de estos en competencias, herramientas y didactica educativa de la
primera infancia y dotacion de caja de herramientas y materiales didacticos y pupitres y elementos
de mobiliario para los jardines y prejardines que actualmente ya se estan empezando a recibir.

Cobertura Preescolar de los Grados Jardin y Preescolar
Nifios Matriculados 2.610
Instituciones Educativas Departamentales 46
Grupos 113
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BALANCE DE LA ACTIVIDAD PRIORIZADA 2:

Balance de Actividad de Optimizacién y uso significativo del tiempo escolar:

Verificar las condiciones para la implementacion de las estrategias pedagdgicas de resignificacion
del tiempo escolar para la formacion integral del estudiante -Programa de Jornada Escolar
Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés.

En el marco del proceso de seguimiento a las instituciones educativas del Departamento del
Magdalena, se evidencio el desarrollo de acciones orientadas a la optimizacion y resignificacion
del tiempo escolar con el objetivo de fortalecer la formacion integral de los estudiantes y mejorar
los aprendizajes en areas fundamentales.

Se ha venido implementando estrategias pedagogicas alineadas con los lineamientos del
Programa de Jornada Unica y la Jornada Escolar Complementaria, incorporando metodologias
activas que permiten aprovechar de manera significativa el tiempo académico.

Por otro lado, se evidencio que las instituciones vienen haciendo seguimiento a los indicadores
establecidos en el PMI 2025, especialmente aquellos relacionados con el fortalecimiento de los
aprendizajes en matematicas, lectura critica y ciencias naturales. Se destaca también la
incorporacion de los Centros de Interés como espacios alternativos de aprendizaje, que permiten
resignificar el uso del tiempo escolar al conectar los intereses de los estudiantes con desafios
reales de su comunidad, fomentando la creatividad, la investigacion, el pensamiento critico y el
trabajo colaborativo.

Cabe resaltar que estas estrategias se enmarcan dentro del w, X X
enfoque STEM+Etica, iniciativa impulsada por la X =
Gobernacién del Magdalena, el Ministerio de Educacion i35 nuevos Centros de Interést
Nacional y la Universidad EAFIT, en articulacién con e ——
instituciones como UNIMINUTO y redes como STEM - ,‘
Latinoamérica y STEM Caribe. Gracias a esta articulacion, la )/ & . Pt Vo Romcind Sort

institucién educativa ha fortalecido su ecosistema de E\\: Ciencia, tecnologia, innovacion y ética para (

_amirom
Stenter 2N

innovacion pedagoégica y ha tenido acceso a procesos de

formacion docente de alto nivel, lo cual impacta
positivamente en la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Confirmando la entrega de 35 nuevos Centros
de Interés para el departamento en 2025. Los Centros de
Interés son una estrategia nacional orientada a la
permanencia escolar. Funcionan como escenarios
pedagogicos alternativos que buscan despertar la curiosidad,
la creatividad y el pensamiento critico en los estudiantes, :
conectando sus intereses con los desafios reales de sus O mian B 00 e T A

Carrera lc N7 16-15 Palacio Tayrona

PBX: 5-4381144

Codigo Postal: 470004

www.gobernaciondelmagdalena.govco

contactenos@magdalenagov.co (fj)ll’ldgd:llt‘l lagober @ @magdalenagober ﬂ @gobernaciondelmagdalena



Gobernacion del /}b

MAGDALENA Mag dalena

comunidades.

Estos esfuerzos, junto con la articulacién a programas nacionales como Jornada Unica y Centros
de Interés, contribuyen a una educacion integral, pertinente y de calidad, alineada con los desafios
del siglo XXI y con las metas del territorio en el marco de la estrategia Magdalena Territorio
STEM+Etica.

El area de Calidad Educativa ha venido brindando asistencia técnica mixta (Situada y Virtual) a
las IE en torno a la resignificacién del tiempo escolar para la formacion integral de los estudiantes.
Se han adelantado las siguientes actividades:

1.- Socializacion en la politica publica a consejos académicos

2.- Talleres a docentes en la semana de desarrollo institucional (Presencial y Virtual)

3, Acompanamiento situado a |IE en las Jornadas Pedagdgicas.

4, Verificacién en |IE de implementacion de Centros de Interés.

5.-Directrices y lineamientos brindadas a directivos docentes para la resignificacion de la Gestion
Académica en el Proyecto Educativo Institucional

Durante las visitas de verificacion realizada por el equipo de area de calidad de esta secretaria,
se constatdé que las instituciones vienen realizando un analisis detallado de los resultados
obtenidos en las Pruebas SABER 11 - 2024, el cual se socializa con estudiantes y padres de
familia como parte de una estrategia de corresponsabilidad educativa. Este ejercicio permitio
identificar areas criticas con bajo desempefio, lo que dio paso a la formulacion y ajuste de los
Planes de Area y a la adopcién de acciones especificas en los Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI), articulados al Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) de la ETC.

Una de las estrategias destacadas es el uso del material pedagogico “Martes de Prueba”,
adquirido por la institucidn, mediante el cual los estudiantes presentan semanalmente simulacros
tipo SABER 11. Esta actividad, ademas de fortalecer las competencias evaluadas en las pruebas
externas, permite hacer un seguimiento puntual al progreso de los estudiantes, identificar brechas
de aprendizaje y ajustar las intervenciones pedagoégicas en tiempo real.

Asimismo, se vienen llevando a cabo espacios de dialogo con los estudiantes y asesores de grado
11, con el propésito de monitorear los avances en el cumplimiento de los planes de mejoramiento.
Estas acciones se han desarrollado en el marco de una gestion académica intencionada, que
busca asegurar un acompanamiento efectivo y pertinente, lo cual redunda en el fortalecimiento
del proceso educativo.

En cuanto a la gestion de la evaluacion, las instituciones educativas vienen demostrando el uso
adecuado de los instrumentos establecidos, asi como una plataforma de registro de calificaciones
que cumple con la normativa vigente. Las evidencias revisadas —como informes académicos,
actas de compromiso, observadores del alumno y rubricas de evaluacion— dan cuenta de un
proceso riguroso, transparente y coherente con los propdsitos formativos definidos en por los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Esto ha permitido a los docentes tomar decisiones
pedagogicas informadas y direccionar sus practicas hacia el mejoramiento continuo.
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BALANCE DE LA ACTIVIDAD PRIORIZADA 3:

Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales:

Verificar en el Sistema de Informacién de Evaluacion Institucional y Tarifas de Establecimientos
Educativos Privados -EVI- el cargue del reporte de personal docente y directivo docente vinculado
a los establecimientos educativos privados y de régimen especial.

En cumplimiento de la actividad priorizada por el Ministerio de Educacion Nacional para la vigencia
2025, la Secretaria de Educacion Departamental del Magdalena realiz6 el seguimiento y
verificaciéon en el Sistema de Informacién de Evaluacion Institucional y Tarifas de Establecimientos
Educativos Privados - EVI del cargue de la informacién correspondiente al personal docente y
directivo docente vinculado a los establecimientos educativos privados y de régimen especial del
departamento.

Para garantizar el cumplimiento de esta __{Ba
obligacion, se implementd una estrategia
de acompafiamiento regional, que incluyé
visitas y sesiones de orientacion dirigidas a
los representantes legales y
administrativos de los planteles educativos
no oficiales. En estas acciones se destaco
la importancia de la carga oportuna y
completa de la informacién en el Sistema
EVI, como mecanismo para fortalecer la
transparencia, el control y la calidad del
servicio educativo.

Durante las jornadas de acompafamiento se verificaron los avances de cada establecimiento en
la plataforma, registrando los resultados en actas formales que evidencian el nivel de
cumplimiento alcanzado y las acciones de mejora acordadas con cada institucion. Esta labor
permitié identificar planteles que requerian apoyo adicional, asi como reforzar el compromiso de
todos los prestadores para cumplir con los plazos y requerimientos establecidos por el Ministerio
de Educacién Nacional.

En el marco de las acciones de seguimiento y control a los prestadores del servicio educativo de
caracter no oficial, la Secretaria de Educacion del Departamento del Magdalena ha llevado a cabo
una verificaciéon detallada de la informacién reportada en el Sistema de Informacion de Evaluacion
Institucional y Tarifas de Establecimientos Educativos Privados -EVI-. Esta labor se ha enfocado
en varios aspectos criticos que inciden directamente en la calidad y legalidad del servicio prestado
por las instituciones educativas privadas y de régimen especial.

Uno de los componentes revisados fue el cargue del reporte de personal docente y directivo
docente, el cual es obligatorio en el aplicativo EVI. Durante la revision, se evidencié que, si bien
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algunos establecimientos educativos tienen la informacion organizada, aun no han implementado
su Plan de Gestion Documental, lo que limita la trazabilidad y consistencia de los registros
institucionales.

Asimismo, se llevd a cabo la verificacion de las actividades priorizadas, segun los reportes
emitidos por la plataforma, con especial atencion a los aspectos relacionados con el control
normativo y los costos educativos reportados. En este punto, se identificaron inconsistencias en
la informacion aportada por algunos prestadores, particularmente en lo concerniente al tramite de
renovacion de licencias de funcionamiento, lo cual motivo la solicitud formal de aclaracién por
parte de esta Secretaria.

Como resultado de este ejercicio de control, se reitera la importancia de garantizar la exactitud,
oportunidad y veracidad de la informacion cargada en el sistema EVI, toda vez que esta constituye
un insumo fundamental para los procesos de evaluacion institucional, revision tarifaria y vigilancia
del cumplimiento de la normativa vigente.

La Secretaria de Educacion continuara con el seguimiento técnico y administrativo a los
establecimientos educativos no oficiales, con el fin de promover la mejora continua de la gestion
institucional y asegurar condiciones minimas de calidad para los estudiantes del Departamento.

BALANCE DE LA GESTION

Presente un analisis completo de las estrategias implementadas por su ETC para el cumplimiento
de lo formulado al inicio de la vigencia. Dicho analisis debe ser coherente y complementar la
informacién registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacién y Seguimiento de POAIV 2025”
dando respuesta a los siguientes interrogantes:

¢ Cémo evalua el avance global en el cumplimiento de la programacién contenida en el Plan
Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia (POAIV) durante el primer semestre de 20257

Durante el primer semestre de 2025, la Secretaria de Educacion Departamental del Magdalena
ha evidenciado un avance significativo en la ejecucién de las actividades programadas en el marco
del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV). Este avance se ha logrado mediante
un ejercicio técnico, riguroso y articulado con los lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional y en consonancia con las metas del Plan de Desarrollo Departamental “12+1 Ruta del
Cambio - Superando la Pobreza”.

El balance global indica que las actividades priorizadas han sido desarrolladas de manera
satisfactoria, cumpliendo con los tiempos estipulados y los indicadores de gestion establecidos.
Entre los hitos mas destacados se encuentra la implementacion de estrategias orientadas al cierre
de brechas de acceso, calidad y permanencia, en los distintos niveles del sistema educativo
departamental.

En el componente de Educacion Inicial, se ha logrado avanzar de forma sobresaliente en la
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ampliacion de la cobertura, mediante la adecuacion de infraestructura en 19 instituciones
educativas de 12 municipios y el fortalecimiento curricular con enfoque en el desarrollo integral,
la diversidad y la inclusién. El reconocimiento nacional recibido por la Secretaria en el evento
“Expedicion por la Educacion Inicial” da cuenta del impacto positivo de estas acciones. Se puede
hablar de un avance del 95% en esta actividad de conformidad con a la programacion del POAIV.

En cuanto a la optimizacion del uso del tiempo escolar, se consolidaron estrategias pedagdgicas
efectivas que resignifican la jornada académica, incorporando actividades como simulacros tipo
SABER, centros de interés, analisis de resultados, y la articulacion con iniciativas nacionales como
Jornada Unica y STEM+Etica. Esto ha contribuido a mejorar la calidad de los aprendizajes y a
fortalecer la formacion integral de los estudiantes, sin embargo, es la actividad con mas atraso en
lo referente a las visitas o seguimiento a las IED, teniendo en cuenta que, durante el periodo
comprendido entre los primeros meses del afio y el mes de abril, no fue posible llevar a cabo la
labor programada debido a la falta de personal disponible para su ejecucién. Esta situacion afectd
directamente el normal desarrollo de las actividades planificadas, ya que no se contaba con el
recurso humano suficiente para atender las tareas requeridas.

En el marco del eje estratégico de inspeccidn y vigilancia a los prestadores no oficiales del servicio
educativo, se llevd a cabo una exhaustiva verificacion en el sistema EVI. Esta labor se centrd
especialmente en el analisis del cargue y actualizacién de los reportes correspondientes al
personal docente, la verificacién del cumplimiento del marco normativo vigente y la revisién
detallada de la estructura tarifaria implementada por cada institucion.

Durante el proceso, se identificaron diversas inconsistencias en la informacién registrada, las
cuales fueron comunicadas de manera oportuna a los prestadores involucrados, acompanando
dichas notificaciones con orientaciones claras para su pronta subsanacién. Esta intervencion
oportuna no solo busca corregir las irregularidades detectadas, sino también asegurar el
cumplimiento de las condiciones minimas para la legalidad y calidad del servicio educativo que se
ofrece a la comunidad.

De manera complementaria, se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de la gestidn
documental institucional, promoviendo el adecuado manejo de los registros administrativos y
académicos. Este componente resulta fundamental para garantizar procesos mas transparentes,
asi como para facilitar la rendicidon de cuentas ante los entes de control y la ciudadania.

Con estas acciones, se reafirma el compromiso institucional con una educaciéon privada
supervisada bajo criterios de legalidad, transparencia y mejora continua, asegurando que los
estudiantes reciban un servicio conforme a las disposiciones establecidas por la normatividad
vigente.

El balance también evidencia logros relevantes en el dmbito del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE), con cobertura efectiva en territorios indigenas y sedes rurales, incluyendo
estrategias de doble racion y atencién diferenciada en residencias escolares, lo cual ha sido
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fundamental para combatir la desercion escolar y mejorar los indicadores de permanencia.

Para el Primer Semestre del afno 2025, desde el area Financiera de la Secretaria de Educacion
se ha avanzado en la realizacion de visitas de Asistencia Técnica, acompafiamiento, control
normativo, de 16 Instituciones de las 79 Priorizadas, es decir un avance del 20% ejecutado en los
meses de marzo, abril, mayo y junio del presente afio, esto respecto de las Asistencia Técnicas
Presenciales.

Respecto al Plan de Capacitaciones Establecidas en el area Financiera de la SED, se logré
capacitar a las instituciones Educativas de los Municipios de EIl Banco, Plato y Fundacion
Magdalena, con una asistencia aproximada de 50 personas en cada evento, para un total de 150
personas atendidas entre rectores, contadores y Auxiliares Administrativos y Secretarios con
funciones de pagaduria, se realizd capacitacion basicamente en el manejo correcto de los
Recursos de los Fondos de Servicios Educativos de acuerdo con el decreto 1075 de 2015y en
materia de Contratacion Estatal, teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de los
Rectores de las Instituciones Educativas, los temas tratados en las capacitaciones fueron los
siguientes:

1. Manejo Correcto de los Recursos de los Fondos de Servicios Educativos.

2. Manejo de Inventario

3. Pdlizas de seguros

4. Contratacién Estatal

5. Requisitos de Contratacibn y documentos legales de contratistas, modalidades de
contratacion.

Se ha venido levantando la informacion de diagnéstico de la infraestructura educativa, para
elaborar el plan maestro de infraestructura, en este sentido se han venido realizando acciones
como tales como:

¢ Visitas de atencién a requerimientos y solicitudes de las IED

¢ Visitas de diagnostico y verificacion de condiciones de Infraestructura, en atencion a
requerimientos de entes de Control.

¢ Visitas de verificacion de condiciones de cumplimiento de condiciones minimas adecuadas para
general viabilidad de infraestructura para la prestacién del servicio de las IED

e Visitas de atencion y seguimiento a situaciones de emergencia y afectaciones de la
infraestructura educativa por fendbmenos climaticos, condiciones de suelos, deterioro y dafios
por deficiencias de mantenimiento.

¢ Visitas de acompanamiento y seguimiento a obras FFIE, Fondo de Adaptacién, Findeter y
proyecto de Mejoramiento de Infraestructura Educativa

¢ Visitas de acompanamiento, diagndstico y verificacidon Proyecto de Baterias de Bafos IED del
Magdalena

Todo esto buscando hacer seguimiento y gestionar soluciones para los requerimientos de
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atencion a situaciones criticas y de emergencia que han requerido las IED del Departamento y
como accién coadyuvante se activo y se puso en funcionamiento el comité de Gestidn Integral del
Riesgo Escolar del Magdalena.

Durante el primer semestre del ano 2025, la Secretaria de Educacién del Departamento del
Magdalena ha realizado un balance detallado del desarrollo del Plan Operativo Anual de
Inversiones en Educacion, reflejando una valoracion ampliamente favorable en cuanto a su
ejecucion global. A partir del analisis de los informes de avance y de los indicadores de gestion,
se concluye que el departamento ha logrado un cumplimiento significativo de las metas trazadas
para este periodo, lo que evidencia una planificacién coherente y una implementacién eficaz de
las estrategias priorizadas.

Este progreso no solo se mide en términos cuantitativos, sino también en la calidad de las
acciones emprendidas, las cuales han estado alineadas con los principios rectores de equidad,
inclusion y calidad educativa que guian la politica publica del sector. La capacidad institucional
para responder oportunamente a los desafios operativos y estratégicos ha sido uno de los
elementos mas destacados, permitiendo articular de manera efectiva los recursos disponibles con
las necesidades reales del territorio.

Asimismo, el enfoque técnico con el que se ha llevado a cabo el seguimiento al POAIV ha facilitado
la identificacion de fortalezas, asi como la adopcion oportuna de medidas correctivas en aquellos
aspectos que lo requerian. Este proceso ha estado acompanado por un sélido trabajo
interinstitucional, en el que diferentes actores del ambito educativo, tanto a nivel local como
departamental, han sumado esfuerzos para consolidar una educacién mas inclusiva y pertinente.

En este contexto, se puede afirmar que los avances logrados hasta la fecha van en un porcentaje
del 60% que constituyen una base solida para continuar fortaleciendo el sistema educativo
departamental, garantizando que cada accion implementada contribuya de manera efectiva al
cierre de brechas y a la mejora continua de la calidad de la educacion en el Magdalena.

¢ Cuales fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertenencia, Planta de Personal,
Cobertura y Permanencia, Control Educacién Inicial y Garantia del Derecho) cuyas actuaciones
se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados relevantes se obtuvieron de su ejecucién?

En el analisis de la ejecucion por lineas de accion, se identifica que las actividades con mayor
nivel de cumplimiento corresponden a Control a la Educacion Inicial, con un 95% de avance, lo
que evidencia una gestion efectiva en la verificacion del cumplimiento de estandares de calidad,
normatividad vigente y condiciones adecuadas para el desarrollo integral de la primera infancia
en los establecimientos educativos.

De igual forma, el componente de Garantia del Derecho alcanza un 91% de ejecucion, reflejando
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una atencion oportuna y eficiente de las situaciones reportadas por la comunidad educativa, asi
como el desarrollo de acciones orientadas a salvaguardar el acceso, la permanencia y el bienestar
de los estudiantes.

Durante el periodo evaluado, el componente de Contro/ Normativo registrd un nivel de ejecucion
del 75%, lo que representa un avance significativo en relacién con los procesos de supervision y
verificacion del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias por parte de las
instituciones educativas. Este porcentaje refleja una mejora sustancial en los mecanismos de
control implementados, evidenciando una gestion mas activa y sistematica por parte del area de
inspeccion y vigilancia responsables de velar por la legalidad en el ambito educativo.

El avance alcanzado indica que se han logrado importantes progresos en la identificacion y
correccion de irregularidades normativas, asi como en la promocion de buenas practicas
administrativas y académicas dentro de los centros educativos. No obstante, pese a estos logros,
el resultado también pone de manifiesto la necesidad de fortalecer aun mas los instrumentos y
estrategias destinados al seguimiento continuo, la supervision efectiva y la aplicacién oportuna de
medidas correctivas y sancionatorias.

En este sentido, se hace imprescindible continuar consolidando los marcos de accion orientados
a garantizar el cumplimiento integral de las normativas vigentes, mediante la optimizacion de
procesos de visitas de campo, la capacitacion permanente del personal encargado dentro de los
colegios y la implementacién de sistemas de monitoreo mas eficientes y transparentes. Solo a
través de un fortalecimiento sostenido de estos mecanismos sera posible alcanzar niveles
superiores de cumplimiento normativo, asegurando asi una gestién educativa mas justa,
transparente y alineada con los principios legales establecidos.

Los ejes tematicos que se cumplieron en el nivel esperado por el area financiera de la SED fueron,
Seguimiento a los Procesos de Rendicidon de Cuentas y Uso adecuado del FOSE ya que se esta
ejerciendo por parte de la Secretaria de Educacién sus funciones de Asistencia Técnica,
Acompafiamiento, Control segun el Decreto 1075 de 2015.

Las actividades que se cumplieron conforme a lo esperado incluyen el uso adecuado del FOSE.
Se ha logrado una mejor percepcion por parte de los rectores respecto al manejo correcto de los
recursos de los Fondos de Servicios Educativos, asi como una mayor comprension de las
prohibiciones relacionadas con su ejecucion. Ademas, se ha avanzado significativamente en la
organizacién contable, el registro de libros y la adecuada custodia de los documentos soporte
relacionados con la ejecucion de estos recursos en las instituciones educativas.

Se esta trabajando en el cumplimiento total de los informes de Rendicion de cuentas de las
Instituciones Educativas, la SED ha realizado capacitaciones y orientaciones necesarias para
apoyar a los Rectores en el proceso de Audiencia Publica y de emision de Informes de Rendiciéon
de Cuentas, para la vigencia 2024 un total del 72% de las IED lograron emitir un Informe de la
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Inversién de los recursos de dicha vigencia y un 45% logré realizar audiencia publica de Rendicion
de Cuentas cumpliendo todas las especificaciones establecidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, decreto 1075 de 2015 y las orientaciones emitidas por la SED.

La actividad que logré alcanzar e incluso superar ampliamente la meta establecida en términos
de cobertura fue la educacion inicial. Este significativo avance permitié incrementar de manera
notable el numero de nifios y nifias atendidos en esta etapa fundamental del desarrollo. Este logro
fue posible gracias a la habilitacién de los grados de jardin y prejardin en 46 instituciones
educativas, lo que amplié considerablemente la capacidad de atencion del sistema. Asimismo, se
gestion6 y aprob6 la viabilidad de una planta temporal compuesta por 94 docentes,
especificamente destinada a la atencién de esta poblacion infantil, garantizando asi una oferta
educativa oportuna, pertinente y de calidad para los primeros niveles de formacion.

Por otro lado, La Gobernacion del Magdalena, comprometida con la excelencia educativa y el
desarrollo integral de sus estudiantes, a través de su Secretaria de Educacion, ha extendido una
cordial invitacion a toda la comunidad educativa del departamento a participar activamente en las
Olimpiadas STEM+ Colombia 2025.

Esta destacada iniciativa de caracter nacional tiene como propdsito principal fomentar y fortalecer
el talento, la creatividad, el pensamiento critico y la capacidad de resolucion de problemas en los
estudiantes de todos los niveles educativos, a través del abordaje de desafios reales mediante la
ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las matematicas y disciplinas complementarias.

Dirigidas especialmente a nifios, ninas, adolescentes y jovenes que sienten pasién por la ciencia,
que enfrentan los retos con entusiasmo y que suenan con transformar su entorno, las Olimpiadas
STEM+ Colombia 2025 ofrecen un espacio enriquecedor para disefar soluciones innovadoras
con un enfoque centrado en la sostenibilidad y el bienestar colectivo.

Ademas de fortalecer competencias técnicas y habilidades del siglo XXI, este evento busca
sembrar en los participantes una conciencia profunda sobre la importancia de la bioeconomia, el
uso racional y responsable de los recursos naturales, y la necesidad de construir territorios mas
sostenibles e inclusivos. Se trata de una apuesta por formar ciudadanos comprometidos con el
desarrollo equilibrado y respetuoso con el medio ambiente, capaces de liderar procesos de
transformacion social y ambiental desde sus comunidades.

La Gobernacién del Magdalena reitera su apoyo a este tipo de iniciativas que enriquecen el
proceso formativo y potencian el liderazgo estudiantil, e invita a todos los actores del sector
educativo -estudiantes, docentes, directivos, padres de familia y aliados institucionales- a
vincularse con entusiasmo a esta experiencia transformadora que fortalece el presente y proyecta
el futuro del Magdalena y del pais.
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¢Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion?

En lo que respecta al seguimiento de metas e indicadores, se evidencia que el componente de
Gestion Directiva presenta una ejecucion del 19%, lo cual representa un avance inicial limitado.
Este resultado pone de manifiesto la necesidad de fortalecer de manera integral las acciones de
planeacion, seguimiento y evaluacion de los procesos institucionales, a fin de generar una
direccion estratégica mas efectiva que permita alcanzar las metas trazadas y mejorar la toma de
decisiones en todos los niveles de gestion.

El componente de Planta de Personal muestra una ejecucion del 30%, lo que indica que se han
desarrollado algunas acciones relacionadas con la vinculacion, distribucion y administracion del
talento humano. No obstante, los resultados reflejan la urgencia de acelerar la implementacion de
estrategias que aseguren no solo la suficiencia cuantitativa, sino también la estabilidad y
cualificacién del personal docente y directivo, elementos fundamentales para el fortalecimiento del
sistema educativo.

En relacion con el componente de Calidad y Pertinencia, la ejecucion alcanza un 35%, lo que
sefala un avance moderado en los procesos orientados al mejoramiento de los aprendizajes, la
actualizacion curricular y la alineacion de la oferta educativa con las demandas del entorno
productivo y social. A pesar de los esfuerzos realizados, es imprescindible intensificar estas
acciones para garantizar un impacto significativo y sostenido en los resultados académicos y la
pertinencia formativa.

Finalmente, el componente de Cobertura y Permanencia registra el mayor nivel de ejecucion, con
un 36%, reflejando avances importantes en materia de matricula, inclusién y retencion escolar.
Sin embargo, este progreso debe ir acompafnado de estrategias sostenibles que no solo
mantengan a los estudiantes dentro del sistema educativo, sino que también aseguren su
permanencia efectiva y la culminacion exitosa de sus trayectorias escolares.

¢Cudles han sido las razones por las que no pudieron ejecutarse durante el primer semestre de
20257

Durante el primer semestre de 2025, la Secretaria de Educacion Departamental del Magdalena
enfrenté diversas limitaciones estructurales, logisticas y operativas que incidieron en la no
ejecucion total de algunas actividades programadas dentro del Plan Operativo Anual de
Inspeccion y Vigilancia (POAIV).
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Una de las principales dificultades fue la insuficiencia de personal de apoyo operativo y técnico,
especialmente contratistas, nhecesarios para llevar a cabo las actividades de asistencia técnica y
visitas presenciales en los distintos municipios del departamento. Esta limitacion afectd
directamente el cumplimiento de las metas relacionadas con la supervision directa en territorio, el
acompanamiento institucional y la verificacion in situ de condiciones de calidad educativa, lo cual
impacta el desarrollo oportuno de los procesos de inspeccion y vigilancia.

Cabe senalar que los contratistas de apoyo asignados a las distintas areas no hicieron presencia
sino hasta el mes de abril- mayo, lo que generd un retraso significativo en los cronogramas
establecidos. La ausencia de personal contratado en los meses anteriores imposibilitd el inicio de
las labores, pues muchos de los trabajos dependian directamente de la participacion y gestion de
estos contratistas.

En consecuencia, la ejecucion de las actividades previstas tuvo que ser pospuesta hasta contar
con el equipo de trabajo completo, situacion que solo se regularizé a partir del mes de abril, cuando
finalmente los contratistas hicieron acto de presencia y se pudo retomar la agenda proyectada,
por lo tanto, se reprogramo para el segundo semestre del afio.

Asi mismo, el departamento del Magdalena presenta importantes desafios logisticos y operativos
para la realizacién de visitas a sus municipios, especialmente a aquellos de caracter rural. Su
geografia diversa, combinada con una alta dispersién poblacional, hace que muchas instituciones
educativas se encuentren ubicadas en zonas de dificil acceso, alejadas de los centros urbanos y
con limitadas vias de comunicacion.

Uno de los principales obstaculos radica en las deficientes condiciones de infraestructura vial. En
muchos casos, las carreteras no estan pavimentadas o presentan un alto grado de deterioro, lo
que no solo incrementa el tiempo de desplazamiento, sino que también pone en riesgo la
seguridad de los equipos técnicos y administrativos que deben movilizarse para cumplir con
labores de acompafamiento, supervision o formacion.

Adicionalmente, las condiciones climaticas del Magdalena, especialmente durante la temporada
de lluvias, agravan las dificultades de acceso. Muchos caminos se vuelven intransitables por el
lodo o las inundaciones, aislando a comunidades enteras y dificultando aun mas la continuidad de
los procesos institucionales y pedagdgicos.

La limitada disponibilidad de transporte publico hacia zonas rurales es otro factor que restringe la
movilidad. En algunos municipios o corregimientos, el acceso solo es posible mediante transporte
fluvial o vehiculos especializados, lo cual incrementa los costos operativos y requiere una logistica
previa mas compleja.

Adicionalmente, se presentaron restricciones financieras que limitaron la capacidad de ejecucion
de visitas técnicas, especialmente aquellas que implicaban desplazamientos intermunicipales,
requerimientos logisticos y recursos operativos. La falta de asignacion oportuna de recursos para
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transporte, alimentacién y demas gastos asociados a las visitas en campo impidi6 el desarrollo
continuo y sostenido de estas actividades, afectando el cronograma previsto de inspeccion y
vigilancia.

Otro obstaculo significativo fue la dificultad en los procesos de notificacion oficial a docentes y
funcionarios, debido a la presencia de direcciones erradas o desactualizadas en los registros
institucionales, lo cual impidié la ubicacion efectiva de los destinatarios. En varios casos, los
intentos de entrega fisica fracasaron por ausencia de personas en la direccion, desconocimiento
del funcionario o inmuebles desocupados.

A esto se suma la falta de consentimiento explicito por parte de los docentes y funcionarios para
ser notificados por medios electronicos, lo que obligd a la entidad a utilizar exclusivamente
mecanismos de notificacion fisica, los cuales presentan mayores desafios logisticos, costos
elevados y tiempos mas prolongados de gestion.

En conjunto, estos factores han generado retrasos en la implementacién de algunas acciones del
POAIV, especialmente aquellas que requieren presencia territorial, interaccion directa con las
instituciones educativas o comunicacion efectiva con los actores del sistema.

¢Cuales fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de peticiones, quejas o de
intervenciones del Area de Inspeccion y Vigilancia durante el primer semestre del aio?

¢,Como se clasifican y cudles fueron las que registraron mayor nivel de reiteraciéon? ; Qué acciones
de mejora se implementaron para resolver estas situaciones durante el primer semestre de 20257

La mayoria de las Solicitudes de Atencion al Ciudadano (SAC) recibidas correspondieron a
tramites de legalizacion de documentos, solicitudes de renovacién de registros de programas de
Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH) y legalizacién de
Establecimientos Educativos (EE). En consecuencia, las acciones de mejoramiento se orientaron
principalmente a capacitar a los peticionarios en los procedimientos y requisitos establecidos, con
el fin de que sus solicitudes pudieran ser tramitadas y resueltas favorablemente. Dichas
capacitaciones se desarrollaron mediante acciones de acompafamiento por subregiones, a través
de visitas técnicas que permitieron brindar orientacién personalizada, resolver inquietudes
especificas y garantizar que los interesados contaran con la informacion y el soporte necesarios
para dar cumplimiento a la normativa vigente.

En el componente de quejas, se registré una denuncia en la que se evidencié que algunos IETDH
estarian matriculando estudiantes sin contar con el registro de los programas ofertados. De igual
forma, se identifico la prestacion de servicios educativos en municipios donde no se posee licencia
de funcionamiento, asi como la oferta, por parte de ETDH, de programas de formacion
complementaria a distancia en convenio con Escuelas Normales Superiores, en contravencion
con la normatividad aplicable.
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En el Area de Inspeccion y Vigilancia, durante el primer semestre del afio en curso, se han recibido
de forma reiterativa peticiones y quejas en las que los acudientes manifiestan problemas con los
rectores de los EE por la incorrecta o falta de inscripcion de los estudiantes a las pruebas Saber
11. Ante estas situaciones, se ha requerido a las instituciones la adopcion inmediata de medidas
correctivas y se han reforzado las acciones de socializacién de los procedimientos y plazos
establecidos por el ICFES para asegurar la participacién oportuna de los estudiantes en dichas
pruebas.

De manera general, el seguimiento a estos casos ha permitido identificar patrones recurrentes y
focalizar las acciones de acompanamiento y control, fortaleciendo la articulacién con las
instituciones y contribuyendo al cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, en aras de
salvaguardar la calidad y legalidad del servicio educativo en el departamento.

Adicionalmente, se detectdé como practica recurrente la retencion de estudiantes en la plataforma
SIMAT por parte de colegios privados, debido a deudas pendientes. Frente a estos casos, se
solicité a las instituciones educativas el retiro inmediato de los estudiantes afectados y se record6
la prohibicion establecida en el articulo 12 de la Resolucién No. 016763 del 30 de septiembre de
2024, disposicion que ha sido socializada con los establecimientos para garantizar su estricto
cumplimiento.

Desde el area de Inspeccién y Vigilancia, se ha establecido que las solicitudes ciudadanas
presentadas ante esta Secretaria, cuando contienen alegaciones de presunta vulneracion de
derechos educativos, son clasificadas como quejas.

Entre las quejas recibidas, se ha identificado una reiteracion significativa en aquellas relacionadas
con la no inscripcion o exclusion de estudiantes de las Pruebas Saber 11°, proceso que, por su
trascendencia académica y su incidencia directa en el acceso a la educacion superior, constituye
un derecho fundamental de los adolescentes.

Para esta dependencia, es de vital importancia garantizar el pleno ejercicio de los derechos de los
nifos, nifias y adolescentes. En aras de prevenir la repeticion de estas situaciones y garantizar
una actuaciéon oportuna, esta Oficina ha adoptado como practica institucional el formular
requerimiento al rector del EE involucrado, con el fin de:

1. Conocer su version de los hechos, en ejercicio del derecho al debido proceso y al principio de
contradiccion.

2. Solicitar un plan de accién concreto y estructurado, dirigido a prevenir futuras omisiones en el
cumplimiento de obligaciones relacionadas con la inscripcién y participacion de los estudiantes
en evaluaciones censales.

Posteriormente, esta Secretaria realiza una validacion técnica y juridica tanto de los hechos
narrados como del plan de accidén propuesto y una vez validado, el plan de accién podra ser
intervenido, ajustado o impulsado por esta Entidad, segun corresponda, con el fin de asegurar su
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implementacion efectiva y el restablecimiento de los derechos vulnerados.

Adicionalmente, se lleva a cabo un seguimiento continuo a las instituciones educativas que
presentan reiteracién en este tipo de quejas, con el propédsito de fortalecer sus procesos
administrativos y pedagdgicos, y garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de rendicién
de cuentas en los establecimientos educativos oficiales, considerando las orientaciones de la
Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto 1075 de 2015.

En cumplimiento de las orientaciones establecidas en la Directiva Ministerial 026 de 2011 y las
disposiciones contenidas en el Decreto 1075 de 2015, la Secretaria de Educacion Departamental
del Magdalena, en su calidad de Entidad Territorial Certificada (ETC), ha disefiado e
implementado una estrategia integral para el seguimiento y fortalecimiento del proceso de
rendicion de cuentas en los establecimientos educativos oficiales del departamento.

Esta estrategia tiene como propédsito garantizar que las Instituciones Educativas cumplan con su
deber legal y ético de rendir cuentas a la comunidad educativa y a la sociedad en general,
promoviendo la transparencia, la participacion, el control social y la mejora continua en la gestion
escolar.

Durante la vigencia 2025, se ejecutaron las siguientes acciones clave como parte de dicha
estrategia:

1. Emisién de lineamientos y recordatorios oficiales: A través del Comunicado 003 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria recordo a los rectores y equipos directivos la obligatoriedad
de publicar el informe de rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia 2024,
reiterando los plazos y requisitos establecidos en la hormativa nacional.

2. Elaboracién y difusibn de orientaciones técnicas: Se emitieron guias practicas y
orientaciones especificas dirigidas a los rectores, con el fin de brindar claridad sobre el
proceso, los insumos requeridos, los actores involucrados y las etapas que conforman la
rendicion de cuentas institucional. Estas orientaciones estuvieron alineadas con los
principios de legalidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad que orientan la gestion
publica educativa.

3. Capacitaciéon a equipos directivos: Se desarrollé una capacitacién virtual dirigida a los
rectores de las Instituciones Educativas Oficiales del departamento, centrada en el
fortalecimiento de capacidades para liderar procesos de rendicidon de cuentas con enfoque
participativo, pedagdgico y de mejora institucional. La jornada aborddé el uso de formatos,
la construccién del informe, la socializacibn con la comunidad educativa y la
sistematizacion de los resultados.
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¢ Qué resultados se obtuvieron durante el primer semestre de 2025 y cuales se esperan al final
de la vigencia?

Se logré6 mejora en la oportunidad y calidad de la informacion remitida por los rectores
Relacionados con la Rendicién de Cuentas, se evidencié en los 111 informes recibidos que en un
50% siguen los requerimientos y orientaciones dadas por el Ministerio de Educaciéon Nacional y la
Secretaria de Educacién Nacional.

Gracias a estas acciones, para la vigencia 2025 se logré que 111 Instituciones Educativas
Oficiales (72% del total de 153) presentaran y reportaran su proceso de rendicion de cuentas, lo
cual representa un incremento del 7% respecto al afio anterior (2024), en el que se tuvo reporte
de 100 instituciones.

Este avance refleja el impacto positivo de la estrategia implementada por la Secretaria de
Educacion Departamental y el compromiso progresivo de los rectores con la transparencia
institucional. No obstante, se reconoce que aun existe una brecha por cerrar, razon por la cual se
continuara fortaleciendo el acompafamiento técnico, el seguimiento diferenciado y las acciones
de mejora que promuevan una cultura de rendicidn de cuentas como practica permanente,
participativa y orientada a resultados en el sistema educativo departamental.

Para el segundo semestre del 2025, la Secretaria de Educacién departamental realizara
requerimiento a las Instituciones Educativas que omitieron el deber de realizar la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas respecto de los recursos ejecutados y las gestiones
administrativas realizadas en el afio 2024.

De manera simultanea al desarrollo de otras estrategias institucionales, se logré un avance
sustancial en el proceso de registro y verificacion de los prestadores del servicio educativo no
oficial dentro del Sistema de Informacidn de Evaluacion Institucional y Tarifas de Establecimientos
Educativos Privados -EVI-. Esta labor permitié ampliar significativamente la cobertura en la
recopilacion y gestion de datos, fortaleciendo el control normativo y mejorando la trazabilidad de
la informacion suministrada por estos establecimientos.

Gracias a este esfuerzo, se promovié una mayor transparencia en la gestién de los actores del
sector educativo privado, facilitando la supervision efectiva por parte del area de inspeccion y
Vigilancia. Asimismo, se hizo seguimiento al sistema EVI, permitiendo tomar decisiones mas
informadas en beneficio de la calidad educativa y del cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes.
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¢ Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el primer semestre de 2025
en el ejercicio de la funcién de Inspeccién y vigilancia para el mejoramiento de la prestacién del
servicio educativo de la ETC? s Qué resultados positivos se derivaron de su implementacion?

La Secretaria de Educacion Departamental ha venido implementando desde el area de inspeccion
y vigilancia estrategias y acciones encaminadas a fortalecer los mecanismos de control,
acompanamiento y mejora continua en las instituciones educativas oficiales, que se distribuyen a
lo largo de municipios no certificados, asi como en las instituciones privadas y ETDH que operan
bajo su jurisdiccion.

Estas funciones incluyen:

o Verificar el cumplimiento de los requisitos legales para el funcionamiento de las
instituciones educativas.

e Asegurar que los establecimientos cuenten con licencia de funcionamiento o

reconocimiento oficial, segun corresponda.

Evaluar el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Supervisar la planta fisica, recursos didacticos, personal docente y administrativo.

Velar por el respeto de los derechos de los estudiantes, padres de familia y docentes.

Prevenir y sancionar situaciones de irregularidad o incumplimiento normativo.

La Secretaria de Educacion del Magdalena ha desarrollado una metodologia integral de
inspeccion y vigilancia que no se limita al control, sino que incorpora el acompanamiento
pedagodgico, administrativo y de gestion. Esta metodologia se lleva a cabo mediante:

¢ Visitas técnicas programadas y no programadas a las instituciones educativas.

¢ Auditorias internas y externas a procesos clave como matricula, contratacion de docentes,
ejecucion del PAE (Programa de Alimentacion Escolar), y uso de recursos del SGP
(Sistema General de Participaciones).

e Evaluacién del clima escolar, convivencia, planes de mejoramiento institucional y
resultados en pruebas SABER.

¢ Revision documental y seguimiento virtual, en los casos que no ha sido posible trasladarse
a las Instituciones educativas, se programan asistencias virtuales de acompafamiento y
seguimiento.

Desde el Area Financiera, en este primer semestre se prestd especial atencién al proceso de
Rendicion de Cuentas de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento, con la finalidad
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de garantizar los procesos de Transparencia y de acceso a la informacién por parte de la
comunidad, por lo que la principal estrategia fue desarrollar un espacio de capacitacién virtual,
convocando a todos los rectores de los colegios oficiales, de tal manera que este proceso
transcienda mas alla del reporte documental y se convierta en el pilar de la gestion de recursos
publicos, generando asi un fortalecimiento en la prestacion del servicio educativo, transparencia
y publicidad.

Asi mismo de acuerdo a los resultados de las Asistencias Técnicas Presenciales, en este primer
semestre del afio 2025 se remitié a Control Interno Disciplinario a dos rectores que incumplieron
los Plazos de entrega de informacion financiera respecto de la ejecucion de recursos del Fondo
de Servicios, asi mismo se interpuso denuncia ante Fiscalia General por presunta irregularidad en
ejecucion de recursos y presunta falsedad en documento publico respecto de los documentos
presentados ante los Funcionarios lideres de la diligencia de Acompanamiento y Asistencia
Técnica en una de las Instituciones atendidas.

Estas actuaciones por parte de la SED ha generado una mayor atencion por parte de los Rectores
de las IED Oficiales a las orientaciones dadas para el uso adecuado de los Fondos de Servicios
Educativos, asi mismo se ha evidenciado un mayor control y orden en la documentacion contable
soporte de las inversiones realizadas en cada Institucion Educativa, se evidencia ademas que los
Rectores de las IED atendidas , tomaron los correctivos sugeridos por parte del area financiera de
la Secretaria de Educacion lo cual se ve reflejado en brindar un mayor cuidado a la Infraestructura
del Plantel Educativo, la realizacién de mantenimiento de cubiertas,, salones de clases, baterias
sanitarias, que garantiza una mejor prestacion del Servicio Educativo en el Departamento del
Magdalena.

Otra de las acciones de mejora implementadas son las convocatorias de capacitaciones masivas
por municipios, que a la fecha se han llevado a cabo en El banco, Plato y Fundacién, lo que ayuda
a garantizar un adecuado manejo de los Recursos de los Fondos de Servicios Educativos.

Desde la oficina de Cobertura se realizaron cinco (5) visitas a instituciones educativas, que
incluyeron 10 sedes y auditorias al 100% y 4 jornadas nocturnas, con el fin de realizar auditoria a
la matricula en el SIMAT, una de ella por solicitud de la comunidad y otra por solicitud del rector,
logrando asi una depuracion de registros y aumentar la eficiencia de los recursos humanos y
fisicos.

Se asigndé una nueva area, conformada por personal especializado de contratistas, con el
propésito de reforzar el seguimiento a los procesos de convivencia escolar en las instituciones
educativas. Esta area tiene como objetivo mejorar la implementacion de las politicas relacionadas
con la convivencia escolar, asegurando su correcta ejecucion y el cumplimiento de los manuales
establecidos para cada institucion. Ademas, se encarga de velar por el adecuado desarrollo de
los procesos de convivencia que, conforme a la normativa vigente, deben llevarse a cabo en las
escuelas, promoviendo un ambiente escolar inclusivo, respetuoso y participativo, en el que todos
los miembros de la comunidad educativa puedan contribuir activamente al fortalecimiento de los
valores democraticos.
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